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1 INTRODUCAO

Reavaliar as praticas, por intermédio de evidéncias consistentes para a
tomada de decisdo, é uma acdo continua na instituicdo, o que inclui sua Comisséao
Propria de Avaliacdo. O presente projeto revela uma nova perspectiva no processo
de auto avaliacdo, na medida em que inicia um novo ciclo avaliativo, que amplia o
papel da Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA) no Centro Universitario Nobre
(UNIFAN).

Em 2010 a FAN, atual UNIFAN, instituiu sua CPA em consonancia com 0s
requisitos do Ministério da Educacdo, que implantou o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES), mas também visando atender as suas
préprias necessidades de aperfeicoamento continuo. O processo, que era bianual,
passou a ser realizado anualmente a partir de 2012. Em 2014, comeca a ser feita a
coleta de dados, semestralmente, gerando um relatério anual

A partir de 2019, a CPA da FAN, atual UNIFAN, passa a deter maior foco no
que diz respeito a execucdo do Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) e
quanto as acdes estratégicas e eixos perenes de atuacao.

Além de subsidiarem as acfes internas e a reformulacdo do PDI, os
resultados das avaliacbes formam a base para a implementacdo de todas as

politicas educacionais e de acdes correspondentes.



2 A INSTITUICAO

2.1 IDENTIFICACAO

MANTENEDORA:

Grupo Nobre de Ensino Ltda. — 1135

CNPJ: 14. 487. 128/0001-36

End.: Av. Maria Quitéria, 2116, Centro, Feira de Santana, CEP 44.001- 008
MANTIDA:

Centro Universitario Nobre (UNIFAN), Codigo MEC/INEP -1718

2.2 CARACTERIZACAO

Faculdade privada com fins lucrativos, localizada na cidade de Feira de
Santana, estado da Bahia.
Organizacédo académica: Centro Universitario.
Natureza juridica: privada com fins lucrativos.
Categoria administrativa: privada com fins lucrativos.
Ato de credenciamento: ato autorizativo do primeiro curso de graduacao
Portaria n. 965, de 17/05/2001, publicada no DOU em 22 de maio de 2001.
Ato de Credenciamento: Portaria n. 137, de 11 de marco de 2021, publicada
no DOU em 12 de margo de 2021.
Centro Universitario Nobre
Endereco: Av. Maria Quitéria, 2116, Centro, Feira de Santana, BA, CEP
44.001-008.
Corpo Dirigente:
Jodilton Oliveira Souza — Reitor
Mariana Santana Oliveira Souza — Vice-Reitora
Gustavo Leite Caribé Checcucci — Pr6-Reitor Académico

Maria de L4 Salett Santana Souza — Pro-Reitora Administrativa



2.3 HISTORICO DA INSTITUICAO

O Centro Universitario Nobre (UNIFAN), com limite territorial de atuacdo no
municipio de Feira de Santana, estado da Bahia, € uma Instituicdo de Ensino
Superior (IES) mantida pelo GRUPO NOBRE DE FEIRA DE SANTANA LTDA, a
gua se configura como uma sociedade civil de direito privado, de fins educacionais e
econdmicos, fundada em 1° de dezembro de 1977, com sede e foro em Feira de

Santana, estado da Bahia.

Pré — Vestibular/Colégio Nobre

A histéria do Centro Universitario Nobre (UNIFAN) comeca com a criacao do
Grupo Nobre, em 1978. O Grupo se iniciou com o Curso Pré-Vestibular, objetivando
atender a uma demanda reprimida para este segmento educacional na cidade. O
Cursinho evoluiu para o Colégio. O funcionamento do Colégio foi autorizado pelo
Conselho Estadual de Educacéo da Bahia por meio da Resolucdo n. 456, publicada
no Diéario Oficial do Estado da Bahia em 8 e 9 de abril de 1978.

Inicialmente, o Colégio ofereceu o Ensino Médio e, apds seis anos, o Ensino
Fundamental (52 a 82 séries) — Nobre Junior. Em 1990, foi fundado o Nobrinho para
atender a Pré-Escola.

Faculdade Nobre

A reconhecida qualidade pedagogica nesta caminhada, a credibilidade
conquistada diante da populacdo local, o aumento do numero de alunos e,
especialmente, as escassas opcdes de cursos superiores em Feira de Santana e
regido levaram a fundacdo da Faculdade Nobre (FAN), autorizada para
funcionamento em 17 de maio de 2001, mediante autorizacédo da Portaria n. 965, de
17 de maio de 2001, publicada no Diario Oficial da Unido em 22 de maio de 2001, do
Ministério da Educacdo (MEC). Desta forma, em janeiro de 2002, foi fundada a FAN,
com seu primeiro Curso, o de Servigo Social, autorizado pela Portaria n. 632, de 15
de marco de 2004.

Sendo bem sucedida nesta iniciativa, a instituicdo, tendo a sociedade como
principio e referéncia, visualizou novas perspectivas de atendimento as demandas

de formacdo superior do contexto no qual a faculdade estava e esta inserida,



ampliando de uma para 12 modalidades de Cursos de Graduacédo ao longo desses
20 anos de funcionamento, e de 50 para 1443 vagas disponibilizadas anualmente,
demonstrado um crescimento continuo.

Assim sendo, nestes 20 anos de existéncia, e observando as tendéncias e
demandas, foram implantados os seguintes cursos de graduacdo: Educacédo Fisica
(Portaria n. 632, de 15 de margo de 2004), Fisioterapia (Portaria n. 631, de 15 de
marco de 2004), Fonoaudiologia (Portaria n. 630, de 15 de marco de 2004), Nutricdo
(Portaria n. 4.402 de 29 de dezembro de 2004), Enfermagem (Portaria n. 4.403, de
29 de dezembro de 2004), Psicologia (Portaria n. 1.126 de 20 de dezembro de
2006), Direito (Portaria n. 564, de 26 de junho de 2007), Biomedicina (Portaria n.
134, de 29 de janeiro de 2009), Engenharia Civil (Portaria n. 662, de 28 de setembro
de 2018), Arquitetura e Urbanismo (Portaria n. 104, de 22 de fevereiro de 2019) e
Farmécia (Portaria n. 113, de 28 de fevereiro de 2019), Engenharia Elétrica e
Engenharia Mecéanica (Portaria n. 917, de 27 de dezembro de 2018). A Institui¢ao foi
Recredenciada em 7 de outubro de 2011, pela Portaria Ministerial n. 1.417.

Nesse sentido, forcoso registrar a evolucdo histérica das notas obtidas

perante o Ministério da Educacéo dos Cursos de Graduacédo de nossa instituicao.

Tabela 1 - Conceitos avaliativos da graduacdo UNIFAN

Curso ‘ Nota ENADE ‘ Conceito/MEC - CPC | Conceito/MEC - CC
Biomedicina 4
Direito
Ed. Fisica
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecanica
Fisioterapia
Nutricdo
Psicologia
Enfermagem
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Fonte: MEC/INEP (2021).

Tabela 2 — Conceitos avaliativos UNIFAN

Ano | IGC IGC Continuo cl
2013 4 3,1910 3
2014 4 3,1129 3
2015 4 3,3750 3
2016 4 3,7379 3
2017 4 3,8268 3
2018 4 3,8246 4

Fonte: MEC/INEP (2021).



Pos-graduacédo (lato sensu)

Avancando nos seus propoésitos académicos e visando socializar
conhecimentos que fortalecam a capacitagcdo profissional, a partir do contorno
histérico das suas atividades de graduacao, deu-se inicio a oferta de cursos de pés-
graduacéo lato sensu em 2007, com o Curso de Especializacdo em Gestdo Social
de Pessoas. Ampliou-se, gradativamente, a oferta de cursos, considerando-se o
potencial académico e os resultados avaliativos externos e internos e se alcancando,
em 2021, o destacado numero de oferta de seis diferentes cursos de pds-graduacao.

Em nivel de pés-graduacéo, portanto, o Centro Universitario Nobre (UNIFAN),
oferece os seguintes Cursos: Direito Eleitoral e Administrativo, Direito Médico e da
Saude, Direito Penal e Processo Penal, Neuropsicologia, Terapia Manual com
énfase em Cadeias Musculares e Posturologia, Personal Trainning Advanced, além
de outras possibilidades compativeis com as efetivas condi¢cdes instaladas,
vinculadas as areas de conhecimento existentes, conforme o que estabelecem as
Resolucdes do Conselho Nacional de Educacdo CNE/CES n. 1, de 6 de abril de
2018, e n. 4, de 11 de dezembro de 2018 (BRASIL, 2018a, 2018b).

Centro Universitario Nobre (UNIFAN)

Com um posicionamento expressivo ha qualidade educacional e, por

consequéncia, aos seus indicadores perante ao Ministério da Educacédo, Conselhos
de Classe e premiagdes nacionais, a FAN fortaleceu um novo passo na busca de
acentuar ainda mais a pesquisa, extensdo e a pos-graduacdo lato sensu. Nasce
ap0s a publicacdo da Portaria n. 137, de 12 de marco de 2021, o Centro
Universitario Nobre (UNIFAN), com suas bases solidas e bem definadas, tornando-
se, assim, uma nova categoria educacional a atuar na Bahia e no Brasil.

Nesse sentido, a educacdo no ambito da extensdo esta contida como acao
politico-pedagogica que caracteriza a relacdo como pratica académica e € o
instrumento de articulagdo com os diversos segmentos sociais, de forma
programada e sistematica, envolvendo um processo organico que nao se confunde
com assistencialismo. E fator integrador do ensino e da pesquisa, objetivando
responder a demanda social e representa um compromisso da instituicio com a

comunidade.



O Centro Universitario Nobre (UNIFAN) tem como objetivos de extensao
académica instituir a formagéo politico-social, técnico-cientifica e pratica profissional
do corpo discente, sintonizada com as exigéncias atuais do mercado, além de
interligar-se as areas do ensino e da pesquisa, e possibilitar a verdadeira associacéo
da préatica académica como um todo na vida do estudante.

A articulacdo da triade ensino/pesquisa/extensdo possibilita um olhar
complexo sobre a producdo de conhecimento dentro da universidade e fora dela,
sem hierarquizacdo, mas com a devida suspensao das relacfes de poder que ai se
estabelecem. Da mesma forma que facilita a execugcéo das duas grandes metas da
universidade brasileira: democratizacdo dos saberes e sistematizacdo do

conhecimento.

2.4 HISTORICO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL NA IES

Desde sua criacdo, a CPA da antiga Faculdade Nobre, atual Centro
Universitario Nobre, tem como foco: (i) conduzir os processos de avaliacdo internos;
(i) sistematizar analises e resultados do processo de auto avaliacdo; (iii) prestar
informagdes solicitadas pelo INEP/MEC.

Desde o comeco, a CPA, nesta instituicdo, teve autonomia para atuar em prol
do desenvolvimento académico pautado pela exceléncia. Para tal, foi fundamental e,
assim, houve uma independéncia e autonomia. Aliada a essa condicdo primacial, foi
fundamental todo aparato material para a conducéo dos trabalhos da CPA e assim
existiu e ha!

Em 2012, outras indicacbes da CPA transformam a cultura institucional. A
Comisséo sugere que diversas acdes de responsabilidade social poderiam estar
mais integradas de forma a que mais facilmente se perceba a coeréncia com a
politica.

No triénio 2015-2017, a CPA destacou alguns pontos, que sdo alvo desta
Comisséo, entre outros temas:

a) reavaliar a proposta de elaboracédo de um documento abrangente sobre as
atividades de pesquisa discente e sua divulgacdo - Elaboracdo de proposta

institucional de coleta, andlise de dados, propostas de melhoria e divulgacdo dos



resultados, com o objetivo de consolidar o processo avaliativo interno, incluindo
temas de interesse institucional que suplantem a funcao tradicional de uma CPA;

b) conhecer os novos instrumentos de avaliacao institucional externa, para
compreender as mudancgas propostas, e avaliar em que medida a instituicdo as

desenvolve de forma adequada.

3 COMISSAO PROPRIA DE AVALIACAO INSTITUCIONAL (CPA)

3.1 ATO LEGAL

O Regulamento da CPA foi aprovado em 16 de abril de 2021, conforme a
Resolucdo CONSAD n. 5/2021.

3.2 COMPOSICAO DA CPA

Os membros da CPA foram em parte eleitos e em parte indicados pelo
Comité Executivo da instituicdo. A eleicdo docente e de corpo técnico-administrativo
foi feita por canal eletrénico, Aplicativo SURVEY MONKEY, com ampla divulgacéo
na comunidade. A eleicdo discente foi feita pelas representacdes estudantis dos
lideres de sala. J4 a representacdo da sociedade civil foi convidada a compor a

CPA.
Quadro 1 — Membros da CPA para o triénio 2021-2023

Segmento Representantes da CPA 2021-2023

Presidente Deivisson Lopes Pimentel

Deivisson Lopes Pimentel — membro eleito (Presidente)

Corpo técnico-administrativo - . . .
P Vivian Geovana Lima da Silva — membro eleito

Yuri Carneiro — membro eleito

Corpo docente André Henrigue do Vale Almeida — membro eleito

Ytalo Cedraz Moraes Matos — membro eleito

Corpo discente Vitéria Branddo dos Santos Trindade — membro eleito

Dr. André Guimaraes — membro convidado

Sociedade civil Sra. Ana Cristina Santos Pedreira Nunes— membro convidado

Secretaria Executiva Aladia Amoedo da Costa Pinto




3.3 FUNCOES DA CPA

A CPA se organiza em torno de trés fungdes principais:

a) aprovar, promover e acompanhar o desenvolvimento do Projeto de
Autoavaliacao Institucional;

b) deliberar sobre as questdes gerais que dizem respeito a Autoavaliacdo
Institucional;

C) emitir pareceres em assuntos referentes a autoavaliacao institucional.

3.4 FUNCOES DO PRESIDENTE DA CPA

Sao atribuicdes do Presidente da CPA:

a) representar a CPA da UNIFAN perante outras instituicdbes e orgdos de
regulacéo e avaliacao;

b) convocar e coordenar as reunioes;

c) decidir para aprovacao, quando for o caso, sobre assuntos urgentes;

e) responsabilizar-se pelo relatério anual das atividades;

f) zelar pelo cumprimento do Projeto de autoavaliagéo institucional;

g) estimular a ampla divulgacdo das acdes da Comissédo e dos resultados

obtidos nos processos de autoavaliagcao.

3.5 FUNCIONAMENTO DA CPA

A CPA se reune bimensalmente e, extraordinariamente, sempre que
convocada pelo Reitor ou por seu Presidente. De cada reunido, é lavrada uma ata
sendo aprovada e assinada pelo Presidente e demais membros presentes.

Para melhor conducéo das atividades, o comparecimento as reunides, exceto
dos membros representantes da sociedade civil organizada, é obrigatério e tem

precedéncia sobre outras atividades da IES
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4 CONCEPCAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL

4.1 DIRETRIZES

Com base nas dez dimensbes do Sinaes, a CPA deve atuar de forma
imparcial e independente, analisando, avaliando e colhendo elementos para propor
uma evolucdo académica construindo, com todos 0s pares, um processo
ascendente.

Essa CPA também devera avaliar o desenvolvimento dos principais pontos
descritos no PDI 2021, sobremaneira, no que tange a Formacdo de Pessoas,
Geracdo e disseminacdo do conhecimento, Atracdo e retencdo de talentos,

importancia social e sustentabilidade financeira

4.2 PRINCIPIOS

As acdes da CPA séo norteadas pelos seguintes principios:

a) exercer com autonomia no planejamento e organizacao das atividades de
auto avaliacdo e sensibilizacdo da comunidade;

b) considerando seu projeto avaliativo, propor os objetivos, a metodologia, 0s
procedimentos, as estratégias, 0s recursos e o calendario de ac6es do processo de
auto avaliacao;

C) propiciar instrumentos, estudos e andlises, visando ao fornecimento de
subsidios para propor projetos, programas e acdes que possibilitem a melhoria da
UNIFAN.

4.3 OBJETIVOS
4.3.1 Objetivo geral

Conduzir o processo de autoavaliagdo da UNIFAN no triénio 2021-2023, com
base nas prerrogativas do SINAES e nos eixos perenes propostos pela instituicéo,

em consonancia com o PDI, de modo a sistematizar os dados para prestacdo de

informagdes ao INEP.
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4.3.2 Objetivos especificos

a) discutir e nortear os componentes da CPA sobre os apanagios regulatorios,
normativos e metodologicos, possibilitando o apoio e adequada execucdo do
processo de avaliacdo institucional;

b) propiciar uma continua e regular comunicabilidade e a juncdo entre a CPA
e as diversas ambiéncias da instituicdo, com objetivo a fomentar solucdes para
melhoria da UNIFAN;

c) possibilitar os ajustes necessarios a elevacdo do seu padrdo de
desempenho e a melhoria permanente da qualidade e pertinéncia das atividades
desenvolvidas pela UNIFAN;

d) propagar, amplamente, as acfes laborais da CPA, ressaltando os
resultados consubstanciados das auto avaliacbes para a melhoria da UNIFAN,
outorgando o acolitar dessas acgoes.

4.4 ARTICULACAO DA AVALIACAO INSTITUCIONAL COM O PDI E OS PPCs

A busca pela qualidade em nivel de exceléncia estd prevista na missao
institucional e também direciona o projeto da CPA, centrado na busca de evidéncias
objetivas para atuacdo efetiva nas lacunas que precisam ser superadas para o
alcance da exceléncia.

Nessa direcdo, a proposta de autoavaliacdo Institucional da UNIFAN
contempla:

a) os cinco eixos de dez dimensdes previstas pelo Sinaes nos Instrumentos

de Avaliacéao Institucional Externa;

b) os eixos perenes indicados no PDI 2021-2023.
5 METODOLOGIA DA AVALIACAO INSTITUCIONAL
Os resultados das avaliacbes sédo analisados e propagados pela CPA,

primordialmente para a Reitoria e, na sequéncia, para comunidade académica nas

suas devidas instancias. Os resultados de amplitude geral sao disponibilizados no
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site da UNFAN, ambiente virtual para publicagbes informativas aos alunos, murais,
selos e informativos impressos.

Ao findar o ciclo das avaliacbes, sdo mapeadas as potencialidades e
fragilidades apontadas pela comunidade académica. Os produtos desse
mapeamento s&o utilizados para embasar um planejamento institucional com vistas
a atender as demandas apontadas.

No histérico da CPA, variadas melhorias foram propiciadas a partir das
avaliacdes internas e externas como, por exemplo, atualizagdo e modernizacao
frequente da infraestrutura fisica, ampliagdo da biblioteca virtual, readequacédo de
processos e a consolidacao de areas institucionais, dentre outros.

Depende da UNIFAN transformar seus resultados em ac¢des, dando destaque
a participacdo da comunidade académica no processo de avaliacdo institucional. O
cerne do processo avaliativo na UNIFAN é possibilitar a efetivacao independente do
projeto institucional, ofertando a praticabilidade da qualidade académica no ensino,
na pesquisa, na extensao, na gestdo e nas acdes de responsabilidade social. No
seu processo de avaliacdo institucional, a UNIFAN preza assegurar e cientificar
todos os pares da comunidade académica — professores, estudantes, técnico-
administrativos, e outros grupos sociais, efetivando processos coletivamente
corroborados.

Para edificar nossa metodologia, oferecemos uma asserc¢do de avaliacdo de
CPA, a qual contempla os seguintes topicos:

a) Planejamento — a partir de um estudo dos documentos regulatérios e dos
temas de cada seara, destacar o que devera ser observado no ano corrente, com 0
intuito da UNIFAN poder cumprir as exigéncias com elevada qualidade. Dar revistas
aos instrumentos propostos pela CPA no planejamento para ter clareza de que
instrumentos precisam existir para coleta adequada de evidéncias;

b) Organizacdo — Analise de instrumentos de avaliacdo que existem e propor
outros, quando preciso, considerando a definicdo dos instrumentos mais adequados,
feita na etapa retroativa;

c) Acompanhamento — Previsibilidade do decurso das avaliagdes relativas aos
temas do grupo, ndo sO para essa comissdo, mas outros membros que passem a
compor a CPA;

d) Avaliagcdo — Computo dos resultados e tessitura de sugestées de melhoria;
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e) Divulgacdo — Constituicdo e propagacdo para a comunidade interna e
externa.

5.1 CONCEITOS

A CPA emprega metodologias de pesquisa quantitativas, com questionarios
ao publico-alvo, e métodos qualitativos com espaco aberto para opinides

generalistas.
5.2 INSTRUMENTOS DE COLETA DE DADOS E INDICADORES
5.2.1 Questionarios

Por meio de pesquisas proprias da CPA sdo avaliadas, respectivamente, a
satisfacdo do aluno com a instituicdo, a avaliacdo do corpo docente, para fins de
desenvolvimento, e as expectativas do corpo técnico-administrativo quanto as
oportunidades de formacgao continuada para aprimoramento profissional.
5.2.2 Analise documental

As politicas da escola relativas a pesquisa, ensino e extensado sao analisadas
quanto a coeréncia com o PDI, bem como os dados relativos aos avancos da
instituicdo nessas trés dimensoes.
5.2.3 Entrevista com grupo focal

Discutir o papel e as acdes da CPA do Centro Universitario Nobre para a

comunidade externa, através dos membros da CPA, no segmento da Sociedade
Civil.



5.3 SENSIBILIZACAO
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A sensibilizacdo da comunidade académica foi organizada por meio de acfes

periodicas de comunicacao e acdes pontuais, que procuram registrar e compartilhar

0 processo de auto avaliagao institucional.

5.3.1 Acdes periodicas

a) Atualizacao de informacdes na pagina da instituicdo — www.fan.com.br

b) Divulgagédo mensal de resultados pelas redes sociais.

c) Evento semestral aberto a comunidade, para divulgacdo de acbes e

resultados.

d) gravacdo de videos para alimentar o canal do Youtube.

e) acdes pontuais: video da CPA, adesivos, sessao de fotos e infogréfico.

5.3.2 Principais acGes do plano de comunicacdo — CPA UNIFAN

As principais agdes estao indicadas a Figura 1 abaixo:

Figura 1 — Principais a¢des do plano de comunicacdo para a CPA UNIFAN
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5.3.3 Projeto Selo Conquista CPA

Para possibilitar a visdo da comunidade acerca das suas acgdes, a CPA
resolve adotar o “Selo Conquista CPA”. Essa acao, ira sinalizar com o selo de
modo adesivado (locais edificados/objetos) e ou marcacgoes digitalmente, em locais
ou conquistas ndo tangiveis que tiveram suas demandas indicadas através dos
relatorios da CPA e um plano de acdo de sucesso com a conquista do que ali
apontava como importante.

Entende-se que, ao adotar esse mecanismo, possibilitard que a comunidade
compreenda que a CPA existe para agregar um desenvolvimento académico,

através da escuta e leitura dos anseios de todos os pares académicos.

5.4 FASE DE COLETA DE DADOS

Como mencionado anteriormente, a UNIFAN realiza diversas avaliacbes na
busca pela exceléncia. Para tanto, entendemos que € preciso que haja uma forte
articulagdo entre os resultados de avaliacdo interna e externa e a gestdo da
instituicdo em busca de melhoria continua. Em outras palavras, é preciso demostrar
(ndo apenas textualmente) que ha um olhar integrado para as diferentes dimensdes
avaliadas e acompanhamento periédico de indicadores de desempenho que

justifiguem nosso desenvolvimento como IES e o cumprimento de nossa missao.

5.5 DIAGNOSTICO

Para a elaboracéo de diagndstico, a CPA se organiza da seguinte forma:

a) analise documental — leitura dos documentos base para a avaliacao;

b) coleta de dados;

c) analise de dados, a luz dos documentos base;

d) elaboracéo de diagnéstico, com sugestfes de melhorias;

e) apresentacao a Reitoria, para que sejam tomadas as providéncias cabiveis;

f) divulgacdo para comunidade.
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6 AVALIACAO EXTERNA

6.1 AVALIACAO DO DESEMPENHO DOS ESTUDANTES (ENADE)

A Comissao Propria de Avaliacdo (CPA), em se tratando dos processos de
acompanhamento da avaliagdo do desempenho e demais indicadores que apontam
para a qualificacdo da oferta dos servicos de ensino, nota, em relacdo ao Centro
Universitario Nobre (UNIFAN), que este, progressivamente, preza pela qualidade
académica que lhe é peculiar.

Esse aspecto se manifesta conquanto se observa que, desde 2017, é
realizado o acompanhamento sistematico dos estudantes, sendo eles constituintes
do perfil de ciclo de avaliacdo do Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE) ou n&o. Desse modo, indiscriminadamente, buscando compreender quais
sao as inquietacdes e necessidades dos alunos quanto a formacao profissional.

O Programa de Acompanhamento e Desempenho organiza-se em cinco
acoes estruturantes, a saber:

1. Realizacdo de diagnéstico que compare a relacdo de competéncias
previstas para cada curso, com a efetividade do desenvolvimento das competéncias
elencadas ao longo do curso.

2. Elaboracédo de um protocolo de estudos autbnomos para que em posse do
diagnéstico, os estudantes possam percorrer outras rotas de aprendizagem.

3. Construcéo de um banco de questdes para a simulacdo e uso ao longo do
Curso.

4. Realizacdo de oficinas informativas e formativas, sobre avaliacéo,
desempenho e mundo do trabalho.

5. Potencializacdo do suporte de acompanhamento académico, de modo que
0 estudante se sinta acolhido em periodos de estresse, tais como 0s caracterizados
pela aplicacéo de testes padronizados.

Toda a execugcao engloba o corpo docente, coordenacbes de curso e
estudantes (processos de escuta e analise de resultados) que delineiam ac¢des para
sanar gerais ou pontuais para que as principais inquietacdes dos postulantes sejam

sanadas.
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6.1.1 Instrumento para analise dos resultados e diagndstico

A CPA acompanha os resultados de avaliagdes externas de nossos cursos de

graduacédo, compartilhando suas analises com a Comissao como um todo e com 0s

agentes envolvidos (NDEs, coordenacgdes e Reitoria).

Para os novos cursos de Graduacdo, propde-se uma investigacdo da

importancia daquela nova oferta no cenario local.

7 CONSOLIDACAO

7.1 RELATORIO ANUAL DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

Em sua estrutura, o relatério contempla:

a) Introducéo — apresentacdo da proposta do relatorio;

b) Metodologia — como foi 0 processo de coleta e analise de dados;

c) Desenvolvimento e analise dos dados — apresentados por eixo avaliado;

d) Avancos e oportunidades de melhoria — sintese avaliativa a partir dos

dados analisados.

Quadro 2 — Eixos contemplados no relatério de autoavalia¢ao institucional

Eixos

Dimensdes

Eixo 1 - Planejamento e
Avaliacdo Institucional

Dimenséo 8: Planejamento e avaliacdo — estabelecer as diretrizes
para acdo imparcial e independente da comisséo.

Eixo 2 — Desenvolvimento
Institucional

Dimensdo 1: Missdo e Plano de Desenvolvimento Institucional —
Conhecer as propostas para desenvolucao da IES.

Dimensédo 3: Responsabilidade social da Instituicdo — Identificar a
importancia da IES no contexto local.

Eixo 3 -
académicas

Politicas

Dimenséo 2: Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo —
Sinalizar o engendramento das acdes competentes esse viés.
Dimensdo 4: Comunicacdo com a Sociedade — Como a IES
estabelece essa relacdo com a comunidade.

Dimenséao 9: Politica de Atendimento aos Discentes — Qualidade de
todos os processos que envolvem o relacionamento com o corpo
discente.

Eixo 4 — Politicas de Gestéo

Dimensao 5: Politicas de Pessoal — Acdes, planos e beneficios
ofertados aos colaboradores.

Dimensdo 6: Organizacdo e Gestdo da Instituicdo — Estrutura
administrativa e conducdo das gestbes em todas as suas
ambiéncias.

Dimensdol0: Sustentabilidade financeira — Andlise documental e
avaliacdo da saude financeira da IES.

Eixo 5 -
Fisica

Infraestrutura

Dimensao 7: Infraestrutura Fisica — Avaliagdo de todo o campus
identificando sua adequagdo a proposta académica e pedagodgica
apresentada.
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7.1.1 Instrumento para analise dos resultados e diagndstico

O Centro Universitario Nobre (UNIFAN) é uma instituicdo que da muita énfase
na avaliacdo de seu desempenho, em todas as areas. Nesse sentido, cada uma
delas realiza atividades avaliativas de sua atuacdo e muitas delas dizem respeito
aos aspectos a serem avaliados pela CPA. Nessa direcdo, os instrumentos que
compdem nossa Politica de Avaliacdo Institucional sdo compartilhados como os

segmentos da comunidade académica impactados em cada iniciativa.

7.2 RELATO INSTITUCIONAL

7.2.1 Instrumento para elaboracédo do Relato Institucional

Serdo utilizados relatérios anuais da CPA a fim de consolidar o relato

institucional.

7.2.2 Instrumento para demonstrar as acbes de melhorias implantadas e
pendéncias

Visando seguir a analise das melhorias impetradas e pendéncias, a CPA
utilizara um plano primacial com as ac¢des previstas para cada fase dos seguimentos
previstos no triénio, sinalizando as ac¢les findadas e as que necessitam ser

retomadas, reorganizadas e continuadas.

8 DIVULGACAO

As principais formas de divulgagcdo dos resultados da CPA ser dardo da
seguinte forma:

a) atualizacéo de informacgdes na pagina da CPA;

b) infogréficos;

C) eventos;

d) murais;

e) redes sociais;
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f) selos.

9 METAS PARA CPA (TRIENIO 2021-2023)

9.1 PLANO DE ACAO

Atualizacédo do questionario, buscando colher informacdes mais precisas para
tracar um panorama global da nossa comunidade académica.
Para cada ano, a CPA UNIFAN elegeu um cerne de destaque para nortear 0s

trabalhos com mais énfase:

Quadro 3 — Eixos contemplados no relatério de autoavaliagao institucional

Ano Acdes
2021 Estrutura tecnolégica e Tecnologia da Informacgao (T.l) — Eixo 3 — Dimensao 2
2022 Estrutura Fisica — Eixo 5 — Dimensao 7
2023 Ac¢des para a comunidade externa — Eixo 2 — Dimensé&o 3 / Eixo 3 — Dimenséo 4

10 BALANCO CRITICO DA CPA

Para avaliar sua atuacdo, a CPA promovera encontros semestrais de
avaliacdo do planejado/executado com propostas de intervencdes nas lacunas
levantadas. Nessas mesmas oportunidades, sera realizada ainda uma avaliacao

com representacdes dos setores do trabalho da CPA.
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