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APRESENTACAO

O presente documento registra o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI),
atualizado e ajustado apés definicdo das metas correspondentes ao periodo previsto
para 2021-2025, conforme planejado com a comunidade académica, do Centro
Universitario Nobre (UNIFAN), com limite territorial circunscrito ao municipio de Feira
de Santana, Bahia, € mantida pelo Grupo Nobre de Ensino Ltda., cuja denominacéo
passou a ser FACULDADE NOBRE DE FEIRA DE SANTANA LTDA. em 7 de janeiro
de 2013, conforme registro no cartorio de Registro de Titulos e Documentos Registro
Civil de Pessoa Juridica sob o n. 102.661, Ordem de n. 334, Livro A, inscrita no CNPJ
sob on. 14.487.128/0001-36, com sede na Avenida Maria Quitéria, n. 2116, Kalilandia.
Seus atos constitutivos estdo gravados no Cartério de Titulos e Documentos e
Registro Civil de Pessoas Juridicas de Feira de Santana, sob o n. de ordem 334, Livro
A-4, fl. 33, sendo as alteragdes contratuais em atos subsequentes. Foi credenciada
em pela Portaria MEC n. 965, de 17 de maio de 2001 (DOU de 16 de maio de 2001),
com ato autorizativo do seu primeiro curso, o de Servigo Social.

O mantenedor da Instituicdo de Ensino Superior (IES) assume posicdo de
vanguarda nos rumos administrativos do Centro Universitario, buscando agregar
novos valores, novas perspectivas de crescimento e desenvolvimento, impulsionando
dimensdes inovadoras e provocadoras de interferéncias nos documentos vigentes, a
fim de contemplar os rumos institucionais.

O projeto para definicdo do PDI 2021-2025 foi iniciado em dezembro de 2020
a partir de uma comissao constituida pelos coordenadores dos cursos vigentes,
integrantes das comissdes de estudo para implantacdo de novos cursos de
graduacdo, coordenadores dos cursos propostos, aléem dos professores que
compdem o corpo docente da Instituicdo, e representantes do corpo técnico-
administrativo, contando com a presenca das Reitorias.

A partir da avaliacdo das acdes desenvolvidas e buscando ampliar a atuacéo
do Centro Universitario, foi elaborado novo PDI, atualizando as metas, definindo novas
estratégias e contemplando as novas demandas apresentadas para o periodo 2021
até 2025.

A equipe cresce em atendimento aos novos desafios e o PDI é atualizado com
a ampliacdo do grupo académico anterior, envolvendo os novos integrantes da

comunidade académica, visando também estruturar o novo organograma da UNIFAN.



Neste PDI, reafirma-se o propdsito de nortear as acfes entendidas como
necessarias para o desenvolvimento da instituicdo, a partir da continuidade do
processo de planejamento participativo, culturalmente incorporado em seu cotidiano,
de maneira que possa articular e desenvolver sua qualificagdo técnico-académico-
cientifica, reafirmando, assim, os valores pelos quais se empenha, como entidade
representativa do ensino superior, na producao, difusdo e avanco das fronteiras do
conhecimento universal. Ao mesmo tempo, compromete-se com o desenvolvimento e
as transformacdes da realidade local e regional, no contexto em que esta inserida,
buscando, assim, contribuir para as melhorias econdmico e sociais da populacéo.

Busca-se, também, estabelecer as novas fronteiras institucionais pela
crescente demanda das atividades de ensino de graduacao e pos-graduacao, pela
expansao das acdes extensionistas, pela qualidade académica e interesses no campo

da pesquisa cientifica.
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1 PERFIL INSTITUCIONAL

1.1 IDENTIFICACAO

Mantenedora
Grupo Nobre de Ensino Ltda. (Céd. 1135), com CNPJ sob o n.

14.487.128/0001-36 e endereco situado a Av. Maria Quitéria, 2116, Centro, Feira de
Santana, Bahia, CEP 44001-008.

Mantida
Centro Universitario Nobre (UNIFAN), sob o Codigo MEC/INEP n. 1718.

Caracterizacao
Centro universitario privado, com fins lucrativos, localizado na cidade de Feira
de Santana, estado da Bahia, a Av. Maria Quitéria, 2116, Centro, CEP 44001-008.

Quadro 1 — Caracterizacéo

Organizacdo académica Centro universitério

Natureza juridica Privada com fins Lucrativos

Categoria administrativa Privada com fins Lucrativos

Ato de credenciamento Ato autorizativo do primeiro curso de graduagédo Portaria n. 965,
de 17/05/2001, publicada no DOU 22/05/2001

Lo de credenciamento do Centt® | portaria n. 137, de 11/03/2021, publicada no DOU 12/03/2021

Corpo dirigente
O corpo dirigente da UNIFAN é formado pelo seguinte composicao:
a) Jodilton Oliveira Souza — Reitor;
b) Mariana Santana Oliveira Souza — Vice-Reitora;
¢) Gustavo Leite Caribé Checcucci — Pro-Reitor Académico;

d) Maria de La Salette Santana Souza — Pr6-Reitora Administrativa.

1.2 BREVE HISTORICO DA UNIFAN

A UNIFAN, com limite territorial de atuacdo na cidade de Feira de Santana,

estado da Bahia, € uma IES mantida pelo GRUPO NOBRE DE FEIRA DE SANTANA

LTDA., configurando-se como sociedade civil de direito privado, de fins educacionais
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e econdmicos, criada em 1° de dezembro de 1977, com sede e foro em Feira de
Santana, estado da Bahia.

A histéria da UNIFAN comeca com a criagdo do Grupo Nobre, em 1978, o qual
foi iniciado como um curso pré-vestibular, objetivando atender a uma demanda
reprimida para este segmento educacional na cidade. O “cursinho” evoluiu para o
Colégio, sendo o funcionamento deste autorizado pelo Conselho Estadual de
Educacdo da Bahia por meio da Resolugédo n. 456, publicada no Diario Oficial do
Estado da Bahia em 8 e 9 de abril de 1978.

Inicialmente, o Colégio ofereceu o Ensino Médio e, apds seis anos, 0 Ensino
Fundamental (52 a 82 séries), com o Nobre Janior. Em 1990, foi fundado o Nobrinho
para atender a pré-escola.

A reconhecida qualidade pedagdgica nesta caminhada, a credibilidade
conquistada diante da populacdo local, o aumento do numero de alunos e,
especialmente, as escassas opcfes de cursos superiores em Feira de Santana e
regido levaram a criacdo da Faculdade Nobre (FAN), autorizada para funcionamento
em 17 de maio de 2001, mediante autorizacdo da Portaria n. 965, de 17/05/2001,
publicada no DOU em 22/05/2001 pelo Ministério da Educac¢do (MEC). Desta forma,
em janeiro de 2002, foi fundada a FAN, com seu primeiro Curso, o de Servi¢co Social,
autorizado pela Portaria n. 632, de 15 de marco de 2004.

Sendo bem sucedida nesta iniciativa, a instituicdo, tendo a sociedade como
principio e referéncia, visualizou novas perspectivas de atendimento as demandas de
formacdao superior do contexto no qual a faculdade estava e esta inserida.

Houve a ampliacdo de uma para 12 modalidades de cursos de graduacdo ao
longo desses 20 anos de funcionamento, e de 50 para 1.443 vagas disponibilizadas
anualmente, demonstrado um crescimento continuo.

Assim sendo, nestes 20 anos de existéncia, observando as tendéncias e
demandas, foram implantados os seguintes cursos de graduacdo: Educacdo Fisica
(Portaria n. 632, de 15 de marco de 2004), Fisioterapia (Portaria n. 631, de 15 de
marco de 2004), Fonoaudiologia (Portaria n. 630, de 15 de marc¢o de 2004), Nutricdo
(Portaria n. 4.402, de 29 de dezembro de 2004), Enfermagem (Portaria n. 4.403, de
29 de dezembro de 2004), Psicologia (Portaria n. 1.126, de 20 de dezembro de 2006),
Direito (Portaria n. 564, de 26 de junho de 2007), Biomedicina (Portaria n. 134, de 29
de janeiro de 2009), Engenharia Civil (Portaria n. 662/20190 , Arquitetura e Urbanismo
(Portaria n. 104/2019) e Farmécia (Portaria n. 113/2019). A instituicdo foi



12

recredenciada em 17 de outubro de 2011, pela Portaria Ministerial , Engenharia
Elétrica e Engenharia Mecanica ( Portaria n. 1.617, de 12 de dezembro de 2009).

Nesse sentido, forgoso registrar a evolucao histérica das notas obtidas perante
o Ministério da Educacédo dos cursos de graduacgéo de nossa instituicao.

Tabela 1 — Conceitos avaliativos da graduacéo da Unifan

Conceito Conceito
Curso Nota no Enade MEC/CPC MEC/CC
Biomedicina 3 4 4
Direito 5 5 5
Educacéo Fisica 4 5 4
Engenharia Elétrica 2 3 4
Engenharia Mecanica 3 4 3
Fisioterapia 2 3 3
Nutricdo 4 4 4
Psicologia 3 4 3
Enfermagem 3 4 2
Fonte: MEC/INEP (2021).
Tabela 2 — Conceitos avaliativos da UNIFAN
Ano | IGC IGC Continuo Cl

2013 4 3,1910 3

2014 4 3,1129 3

2015 4 3,3750 3

2016 4 3,7379 3

2017 4 3,8268 3

2018 4 3,8246 4

Fonte: MEC/INEP (2021).

Avancando nos seus propésitos académicos, visando socializar conhecimentos
que fortalecam a capacitacdo profissional, a partir do contorno histérico das suas
atividades de graduacao, d& inicio a oferta de pés-graduacédo lato sensu em 2007,
com o curso de especializacdo em Gestéao Social de Pessoas. Gradativamente, foram
ampliadas as ofertas de vagas, considerando-se 0 potencial académico e o0s
resultados avaliativos externos e internos, alcangando, em 2021, o destacado niamero
de oferta de seis diferentes cursos de pés-graduacao.

Em nivel de pos-graduagéao, portanto, a UNIFAN oferece os seguintes cursos:
Direito Eleitoral e Administrativo, Direito Médico e da Saude, Direito Penal e Processo
Penal, Neuropsicologia, Terapia Manual com énfase em Cadeias Musculares e
Posturologia, Personal Trainning Advanced além de outras possibilidades compativeis
com as efetivas condi¢cdes instaladas, vinculadas as areas de conhecimento
existentes e conforme o que estabelece a Resolucdo do Conselho Nacional de
Educacdo CNE/CES n. 1, de junho de 2007.
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Com um posicionamento expressivo na qualidade educacional e por
consequéncia aos seus indicadores perante ao Ministério da Educacéo, Conselhos de
Classe e premiagdes nacionais, fortaleceu um novo passo na busca de acentuar ainda
mais a pesquisa, extensao e a pés-graduacao. Assim, apos a publicacdo da portaria
de n. 137, de 12 de marco de 2021, nasceu o Centro Universitario Nobre (UNIFAN),
com suas bases sélidas e bem definadas, formando uma nova categoria educacional
uma forga educacional na Bahia e Brasil.

Nesse sentido, a educagdo no ambito da extensdo estd contida como acéo
politico-pedagdgica que caracteriza a relacdo como pratica académica e € 0
instrumento de articulacdo com os diversos segmentos sociais, de forma programada
e sistemética, envolvendo um processo organico que ndo se confunde com
assistencialismo. E fator integrador do ensino e da pesquisa, objetivando responder a
demanda social e representa um compromisso da instituicdo com a comunidade.

A UNIFAN tem como objetivos de extensdo académica instituir a formacgéao
politico-social, técnico-cientifica e pratica profissional do corpo discente, sintonizada
com as exigéncias atuais do mercado, além de interligar-se as areas do ensino e da
pesquisa, e possibilitar a verdadeira associacdo da pratica académica como um todo
na vida do estudante.

A articulacao da triade ensino/pesquisa/extensao possibilita um olhar complexo
sobre a producdo de conhecimento dentro da universidade e fora dela, sem
hierarquizacdo, mas com a devida suspensao das relacbes de poder que ai se
estabelecem. Da mesma forma que facilita a execucao das duas grandes metas da
universidade brasileira: democratizacdo dos saberes e sistematizacdo do

conhecimento.

1.3 AREAS DE ATUACAO ACADEMICA

Desde a sua implantagéo, a UNIFAN vem atuando na formacéo de profissionais
na area de Ciéncias Sociais Aplicadas, Ciéncias da Saude, das Engenharias, da
Arquitetura, na modalidade presencial na graduacgdo, pés-graduacdo lato sensu e

cursos livres.
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1.4 MISSAO

Formacéo integral do profissional cidaddo competente e comprometido com o

contexto social, em conformidade com os valores éticos e morais.

1.5 VISAO

Ser referéncia em educacao superior na cidade de Feira de Santana e regiao

e contribuir para uma sociedade mais justa e mais fraterna.

1.6 VALORES INSTITUCIONAIS

A qualidade e busca de exceléncia; autonomia; preservacdo de valores da
ética, da vida e da cultura e o compromisso com o desenvolvimento sustentavel, socio-

regional e da auto sustentabilidade.

1.7 OBJETIVOS E METAS

As metas, previstas a partir dos objetivos institucionais estabelecidos para o
periodo de 2021-2025, evidenciam o processo evolutivo da instituicdo e sédo definidas
a partir da avaliacdo do alcancado na previséo inicial, da evolugdo qualitativa das
acOes académicas, da abrangéncia e insercdo regional e da necessidade social,

comprovada pelos indicadores oficiais, identificados na regiao.
Quadro 2 — Metas de 2021 a 2025

Metas 2021-2025

Redefinir prioridades para a implantagdo de cursos de graduacgdo e P6s - Gradugdo, com base na
identificacdo da necessidade social regional.

Credenciamento e ofertas de cursos EAD.

Promover a permanéncia e ampliar o acesso de graduandos aos cursos oferecidos pela IES através
de programas e bolsas de estudos instituidos pelo Governo Federal e também disponibilizadas pela
IES.

Oferecer ensino de exceléncia na formacao de profissionais de nivel superior e nos programas de
pés-graduacao.

Manter a aquisicao semestral de equipamentos audios-visuais e de multimidia para o uso didatico,
etc.
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Manter a ampliacdo semestral do acervo da Biblioteca, fisico e digital conforme indicacdo das
referéncias pelos docentes.

Manter e fortalecer o Nucleo de Estudo, Pesquisa e Extensdo (NEPEX) para continuidade dos
projetos de pesquisa, extensdo e capacitacdo docente.

Desenvolver outros programas para qualificacdo dos recursos humanos da Instituicao.

Ampliar o Parque tecnoldgico para dinamizagdo do Ensino Presencial e EAD, com aquisigdo de
equipamentos, implantacdo de laboratério e implementagdo de Ambiente Virtual de Aprendizagem,
com Plataforma especifica.

Incentivar o envolvimento de docentes e discentes em projetos de pesquisa e extensao.

Fortalecer a pesquisa, incentivando programas que envolvam principalmente questdes regionais e
de responsabilidade social.

Criar programas de bolsas para pesquisadores.

Aumentar o acesso da comunidade a Faculdade através de programas e projetos de extenséo.

Aperfeicoar o processo de gestéo e de planejamento académico.

Otimizar os recursos de infraestrutura, materiais e financeiros, implementando estratégias para
utilizacdo plena da capacidade instalada.

Otimizar o sistema de informacéo académica.

Oferecer anualmente curso de capacitacdo para coordenadores e direcdo académica e
semestralmente para a equipe de técnicos e docentes vinculados a oferta ha modalidade de EAD.

Ampliar Convénios interinstitucionais de Cooperacédo Técnico-cientifica.

Montar salas para Docentes em tempo parcial e integral e outros espacgos especificos para realizacéo
de pesquisas, orienta¢cdes de TCC e demais atividades académicas.

Incentivar a realizacao de atividades culturais, artisticas, esportivas e de lazer.

Ampliar os Laboratérios Didatico Técnico Cientificos e de apoio tecnolégico para os cursos de
graduacdo presenciais e ha modalidade de EAD.

Implantar um sistema de avaliacdo permanente, além dos ja estabelecidos em Resolucdes, dos
contelidos constantes nas matrizes curriculares dos cursos e nas Portarias do Inep — Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — no que diz respeito aos
componentes de Formacao Geral e Especifico das areas de formacao dos cursos oferecidos pela
Instituicdo, com o0 objetivo de melhorar o desempenho dos discentes dos cursos presenciais e a
distdncia nos processos de avaliagdo pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE).

Expandir as atividades de pesquisa, através do estimulo as atividades ligadas a Iniciacao Cientifica,
estimulando a ampliagdo da quantidade de submisséo e aprovacéo de artigos cientificos, papers e
resenhas criticas, bem como, a realizacdo de eventos cientificos internos.
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Continuacéo

Ampliar os Laboratérios Didatico Técnico Cientificos e de apoio tecnolégico para os cursos de
graduacdo presenciais e na modalidade de EAD.

Implantar um sistema de avaliacdo permanente, além dos ja estabelecidos em Resolugdes, dos
contetdos constantes nas matrizes curriculares dos cursos e nas Portarias do Inep — Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira — no que diz respeito aos
componentes de Formacado Geral e Especifico das areas de formacédo dos cursos oferecidos pela
Instituicdo, com o objetivo de melhorar o desempenho dos discentes dos cursos presenciais e a
distancia nos processos de avaliacdo pelo Exame Nacional de Desempenho dos Estudantes
(ENADE).

Expandir as atividades de pesquisa, através do estimulo as atividades ligadas a Iniciacdo Cientifica,
estimulando a ampliagédo da quantidade de submissdo e aprovacao de artigos cientificos, papers e
resenhas criticas, bem como, a realizacdo de eventos cientificos internos.

Buscar recursos externos para o desenvolvimento da iniciagao cientifica.

Promover o desenvolvimento das ac6es extensionistas pelo incremento dos projetos permanente
resultantes da pesquisa a¢éo, nas areas de atuacdo da Faculdade.

Dinamizar a realizacbes das atividades de extensdo através de cursos, prestacdo de servicos,
consultoria, assessoria e outras modalidades de acéo extensionista.

Ampliar os projetos de extens&@o vinculados as disciplinas praticas dos cursos ofertados na
modalidade presencial e EAD.

Promover permanentemente a Avaliag&o Institucional.

Realizar semestralmente, através da Comissdo Propria de Avaliagdo, a avaliacdo institucional com
toda a comunidade académica, administrativa e sociedade civil.

Consolidar a ouvidoria na IES.

Ampliar os meios de avaliacdo da IES.

Dinamizar a Avaliacdo Institucional, mediante utilizagdo de recursos tecnolégicos, para viabilizar
maior participacdo da comunidade.

Envolver a comunidade académica em todas as fases do processo de avaliagéo institucional.

Construir novos espacos para estagios e praticas dos Cursos da Saude, ampliar e modernizar a sala
do espelho para o Curso de Psicologia e constuir um Tribunal do Juri, bem como a ampliagéo e
modernizagéo do Nucleo de Préticas Juridica (NPJ) do Curso de Direito.
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2 PROJETO PEDAGOGICO INSTITUCIONAL (PPI)

2.1 INSERCAO REGIONAL

O Estado da Bahia vem se destacando no cenario econémico nacional pela
valorizacdo de sua diversidade cultural, pelos indices de desenvolvimento em
diferentes areas e pelas multiplas vocac¢des econdmicas que se juntam aos beneficios
advindos das diferentes paisagens geograficas, colocando-se de forma privilegiada na
fronteira com a maioria das regides do pais, no que tange o seu potencial econémico;
exceto o Sul, que tem, nas politicas publicas estaduais, o foco na geracao progressiva
de ganhos de participacdo e expansdo econdmica. Essa realidade também é
resultante da interagdo dos elementos externos da economia somados aos internos,
e esta vem favorecendo a elevacéo do potencial de consumo dos segmentos menos
favorecidos da populacéo, atraindo setores produtores de bens para esse Estado, em
especial, para o Municipio de Feira de Santana.

Com a crescente diversificagdo da industria local, a Bahia vem vencendo
etapas no processo de industrializacdo, com reflexos no conjunto da sua economia.
Esse fato tem criado favoravel abertura de espaco para as pequenas e
microempresas, muitas delas ja articuladas em rede. Ao lado desses, outros fatores
como os incentivos fiscais e financeiros, tém possibilitado a realizacdo de
investimentos em infraestrutura especifica para o atendimento a comunidade e aos
principais empreendimentos. Assim, a existéncia de um ambiente institucional
favoravel ao investimento privado, a dotacdo de infraestrutura em geral, a parceria
com diversos municipios para a concesséo de incentivos adicionais, aos acordos e
incentivos, tem possibilitado a ampliagdo de investimentos na Educacdo Superior.
Esse conjunto favoravel tem sido pautado por agbes politicas estruturadas, nao
somente para a atracdo de capital, como também para criacdo de condic¢des propicias
e necessarias para um ambiente de geracédo de negocios privados na Bahia, gerando
0 necessario e consequente beneficio social, fim ultimo das medidas empreendidas.

O Estado da Bahia possui uma populacéo estimada em mais de 14.000.000 de
habitantes, apresentando uma area de 564.692,669kmz2, distribuida em 417
municipios, entre eles, Feira de Santana, com 1.344km?, situada entre o Recdncavo
e os tabuleiros semiaridos do Nordeste baiano.

Feira de Santana se encontra a 109km de distancia da capital Salvador e possui
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uma populacdo de aproximadamente 600.000 habitantes, sendo a segunda cidade
mais populosa do Estado, mantendo atendimento a um contingente de quase
2.000.000 de habitantes que integram sua Microrregido. Historicamente, o municipio
ocupa uma posicado estratégica na regido Nordeste, constituindo-se no maior
entroncamento rodoviario do Norte e Nordeste brasileiro, com cruzamento das BR
101,116 e 324, que funciona como ponto de passagem para o trafego que vem do Sul,
Sudeste e Centro-Oeste e se dirige para Salvador e outras cidades nordestinas, o que
possibilita um crescimento notério do mercado intrarregional processado para o
interior do Estado, ficando evidente a sua funcéo central na dinamica regional. Tem
como pontos fortes de sua economia, 0 comércio, a industria e a pecuaria (IBGE,
2010).

A posicao privilegiada e a distancia relativamente curta de Salvador evidencia
sua funcao central na dindmica regional, exercendo um papel importante na prestacao
de servicos, na realizacao de negocios, na oferta de oportunidades, atendendo, assim,
a uma populacdo muito superior a residente no municipio.

Segundo a publicacdo do IBGE em 1987 e 2003, a cidade é classificada como
capital regional, abrangendo 96 municipios com populacdo de 3.035.969,
representando: 20,70% do total de habitantes do Estado da Bahia (contagem da
populacao e estimativa de 2007 do IBGE), 23,02% dos municipios do Estado e 27,88%
da area territorial do estado. Na atual conjuntura, a cidade foi inserida em uma nova
l6gica regional, sendo elevada ao titulo de sede da Regido Metropolitana, o que
significa mais investimento e desenvolvimento para a cidade.

Por ter esta localizacdo privilegiada no cendario geografico nacional, o
municipio funciona como centro regional de passagem de pessoas e produtos,
exercendo papel de entroncamento de vias de transporte, na fronteira da capital
Salvador com o sertdo, do recébncavo aos tabuleiros do semiarido da Bahia,
impulsionando o desenvolvimento do comércio local e regional. Feira de Santana se
constitui como um municipio em constante desenvolvimento socioecondémico, atraindo
continuamente investidores nacionais e internacionais e respondendo pela segunda
economia do Estado, ostentando ainda, segundo a Cémara de Dirigentes Lojistas
(CDL), a posicao de centro distribuidor da producéo regional e polo de negdcios e
atividades dinamicas. E mister também afirmar a sua importancia como centro atrativo
no setor educacional, uma vez que gradativamente tem atraido e estimulado o

desenvolvimento de oferta de cursos de graduacao e de pés graduacéo, em diversas
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instituicbes de ensino superior. A taxa liquida de matriculados na educacéo superior
de Feira de Santana, em 2010, foi de 5,65%. No Plano Nacional de Educacéo
(PNE), a meta é de elevar a taxa bruta de matricula para 50% e a liquida para 33%
da populacéo de 18 a 24 anos, identificando os indicadores muito baixos. Assim, a
politica institucional esta alinhada com os objetivos e as metas do PNE, no que se
refere em aumentar a oferta de vagas no ensino superior no Municipio, na faixa etaria
de 18 a 24 anos; assegurar a necessaria flexibilidade e diversidade nos programas de
estudos; facilitar a inclusdo na educacdo superior, através de programas de
compensacdao de deficiéncias.

De acordo com o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP, 2013), o censo escolar registrou, em Feira de Santana, 29.830
matriculas iniciais no Ensino Médio, incluindo a Educac¢éo de Jovens e Adultos (EJA)
presencial (médio), educacéao profissional (nivel técnico) e educacédo especial (médio),
0 que confirma a existéncia de demanda potencial para a formacao superior.

Ha comprovada necessidade social de ampliar a oferta de cursos de graduacgéo
em varios areas para atender a demanda de qualificacdo de quadros para a atuacao
em diversos campos profissionais. Na area da gestéo, por exemplo, em que a cidade
se caracteriza como eminentimente comercial, h4 uma necessidade de trazer
competéncias para esse nincho de profissionais para uma melhor qualificacdo e por
consequéncia desenvolvimento local. A maior propor¢cdo de profissionais sem
formacao em nivel superior esta na educacéo infantil, nas salas de aula da creche e
pré-escola, representando 43,1% do total. Nos anos iniciais do Ensino Fundamental
31,8% nao tém diploma universitario, percentual que cai para 15,8% nos anos finais.

Em relacdo a necessidade da oferta na modalidade de EAD, alguns aspectos
sociais podem ser considerados como: a defasagem dos resultados apurados na
avaliacdo externa notadamente na Prova Brasil, gerando um indice de
Desenvolvimento da Educacao Béasica (IDEB) inferior a média 3 (na escala de 0 a 10)
e o0 resultado esperado para 2025, com previsdo de alcancar média 5 ou 6; a
dificuldade do deslocamento dos docentes, em exercicio, para 0S centros
educacionais de formagédo na modalidade presencial e a necessidade de conciliar as
atividades profissionais com a formacdo académica. A oferta de cursos em EAD em
qualquer area, possibilita a reducdo de fronteiras geograficas, aproximando o
educador do contexto formativo com vistas a oportunizar a convivéncia com o mundo

tecnologico interativo e multimidiatico, assim como a elevacdo do padréo cultural do
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Municipio pela ampliacdo do numero de profissionais com nivel superior.

No Brasil, a modalidade de Educacao a Distancia obteve respaldo legal para
sua realizacdo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo (LDB) — Lei n. 9.394, de
20 de dezembro de 1996 —, que estabelece, em seu artigo 80, a possibilidade de uso
organico da modalidade de Educacédo a Distancia em todos os niveis e modalidades
de ensino. Esse artigo foi regulamentado posteriormente pelos Decretos n. 2.494 e
2.561, de 1998, ambos revogados pelo Decreto n. 5.622, em vigéncia desde sua
publicacdo, em 20 de dezembro de 2005, no qual, ficou estabelecida a politica de
garantia de qualidade a modalidade de Educacao a Distancia.

A UNIFAN propbe, na modalidade a distancia, tendo em vista processos
educativos que apresentem possibilidades de criagdo de novos ambientes de
aprendizagem, onde a relacéo presencial professor/aluno seja duomodal. Através da
modalidade de EAD a IES democratiza 0 saber; contribui para o desenvolvimento
social, cultural e tecnoldgico local e regional; oferece possibilidade de qualificacédo
profissional e oportuniza o acesso a formacado cidada, por apresentar flexibilidade
pedagdgica, aprendizagem flexivel, sem entraves geograficos e/ou temporais.

Diante do atual contexto, acredita-se que sé com paradigmas inovadores nos
ambientes de ensino superior terdo reflexos positivos sobre os processos de ensino
e aprendizagem, por contribuicAo das novas tecnologias da informacdo e da
comunicacao de forma significativa para dinamizacdo do processo de aprendizagem.
A modalidade EAD estad pautada em uma caminhada coletiva desta nova ordem
pedagdgica, que valoriza o humano e a vida, acreditando ser o sujeito responsavel
ativo e direto pelo seu processo de constru¢cdo do conhecimento, que em interacéo
com seu meio socio-historico-cultural junto ao professor produz o saber necessario a
vida com qualidade sustentavel.

Assim a UNIFAN, por sua localizacdo na sede do municipio de Feira de
Santana, no portal do semiarido baiano, prepara quadros compativeis com as
demandas do crescimento, desenvolve projetos e a¢bes que deem conta dos
contingentes sociais que demarcam esse territorio.

Ciente da grande responsabilidade que lhe é atribuida e exigida, a UNIFAN nao
se furta a assumir as oportunidades de uma regido que, se de um lado € privilegiada
por sua localizacéo, do outro responde pelos desafios decorrentes do fato de que esta

mesma regiao possui significativa parcela do seu territério no Poligono das Secas.
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2.2 PRINCIPIOS PEDAGOGICOS

Os principios filos6ficos de uma proposta pedagdgica remetem a dimenséo
politica e ideoldgica do projeto. Expressam a concepc¢ao de mundo, de ser humano e
de educacéo da instituicao.

A UNIFAN compreende a sociedade — ou as sociedades —, como um complexo
de relagbes dindmicas entre sujeitos coletivos, individuos sociais, instituicdes e
tecnologias possibilitado pelas diversas linguagens.

Ao longo do tempo e do espaco, as sociedades vém produzindo conhecimentos
e saberes, nos mais diversos dominios. No caso das sociedades ocidentais, foi
conferida as instituicdes de educacao formal a tarefa de proporcionar a populacéo o
acesso aos conhecimentos historicamente produzidos, formar cidaddaos e
profissionais.

A especializacdo e fragmentacdo do conhecimento, que remontam ao
surgimento da ciéncia moderna, estdo muito presentes na sociedade contemporanea
e foram as bases para a organizacao do modelo disciplinar de educagcéo. Embora néo
Se possa negar 0s avancgos obtidos com a perspectiva da especializacdo, a auséncia
de didlogo entre as diversas areas acarreta prejuizos a compreensao do mundo e ao
préprio conhecimento.

Contemporaneamente, a teoria da complexidade, de Edgar Morin, valoriza e
defende a interligagéo entre os conhecimentos, combate ao reducionismo instalado
em nossa sociedade, critica o ensino fragmentado e defende a incorporacdo dos
problemas cotidianos ao curriculo. Apoiando-se nas ideias do pensador francés, a
proposta pedagoégica da UNIFAN esta voltada para uma formacdo centrada na
integracao entre teoria e pratica, fundamentada no dialogo entre diversas areas de
conhecimento.

Para a UNIFAN, é papel da educacdo superior proporcionar a formacdo de
sujeitos que assumam postura critica, ativa e propositiva no cotidiano, articulando
diversas referéncias para a compreenséao e atua¢céo nos mundos da vida e do trabalho
na sociedade contemporanea. Sabe-se que em um curso de graduacdo ou pos-
graduacdo nao € possivel, nem se deseja, ensinar tudo e que a incompletude faz parte
da condicdo humana. Por isso, lancando méao das ideias de John Dewey, a UNIFAN
ambiciona proporcionar aos estudantes um espaco de formacéo no qual o desejo de

continuar a aprender seja fomentado e a curiosidade qualificada.
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Além da legislacéo especifica, na concepcdo do Projeto Pedagogico do curso
busca-se privilegiar as seguintes dimensfes: flexibilizacdo curricular,

interdisciplinaridade, avaliacéo e articulagcdo entre ensino, pesquisa e extensao.

2.2.1 Flexibilidade

O principio da flexibilidade consiste em buscar trazer, ao projeto pedagdgico,
esquemas capazes de propiciar o didlogo entre as disciplinas. Nao se trata apenas de
uma possibilidade, mas condicdo necessaria a efetivacdo de um projeto de ensino de
qualidade. Neste sentido, percebe-se que a flexibilidade surge como fator
imprescindivel para que se desarticule uma ag¢do que entenda o conhecimento sob
uma perspectiva fragmentada, rigida, prescritiva e acritica. Portanto, impde-se a
educacado a tarefa de refletir sobre a realidade na qual se insere. De promover a
integracdo de experiéncias vivenciadas e toma-las como quadro de referéncia capaz
de estabelecer um comportamento investigativo e assim, contribuir para disseminar
uma cultura que vincule, estritamente, 0s processos de pesquisa e extensao ao
ensinol. Nesta perspectiva, as Atividades Complementares Obrigatérias (ACOs), 0s
projetos de ensino e aprendizagem, 0s estagios ndo obrigatorios, 0s aproveitamentos
de estudo, as atividades de extenséo e de pesquisa, bem como as atividades praticas,
além de proporcionarem a relacdo entre teoria e préatica, conferem ao curriculo

proposto a flexibilidade necessaria para garantir a formacgéo do perfil do egresso.

2.2.2 Interdisciplinaridade

A interdisciplinaridade se propde a construir, mediante processo formacional,
identidades que interagem com o conhecimento. Desenvolver competéncias e valores
que se traduzam em fio condutor para o exercicio da cidadania e para insercéo
eclética do académico no mundo do trabalho. Neste sentido, os componentes
curriculares devem estar didaticamente solidarios de modo a estimular competéncias
comuns e favorecer uma aprendizagem na qual o conhecimento venha manter uma
relacdo dialdgica e permanente com outras areas do saber. Isto requer que cada
componente curricular contribua para construir uma atitude de questionamento, de
confirmacédo, de negacédo e de esclarecimento dos aspectos nao elucidados. Mais

ainda, que ultrapasse o ensino descritivo propiciando aos académicos, condi¢des para
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fazer fluir o senso analitico-critico para analisar, explicar, prever e intervir.

Todas essas dimensfes se colocam como mutuamente solidarias. Portanto,
ndo ha de se conceber uma visdo dissociada e sim, de interdependéncia. E neste
contexto que se incorpora a avaliagdo, como pratica permanente de julgamento de
uma situacéo, de uma ideia, de um objeto, de um resultado que estrutura as relacdes

sociais.

2.2.3 Avaliagéao

A avaliacdo € compreendida como reflexdo critica sobre a pratica, necessaria
a formacao de novas estratégias de planejamento e percebida como um processo
continuo, dindmico e democrético, deve ser sistematizado a partir do estabelecimento
de critérios a serem adotados e dos objetivos que o referenciam.

Assim, cabe a educacédo, como instrumento de emancipacdo humana, ver na
avaliacdo um caminho que permita o resgate de competéncias. Isto €, as dificultadas
apresentadas pelos discentes, ao invés de se constituirem em elementos de afericéo,
de caréater punitivo, devem ser utilizadas como indicadores para que o professor, como
agente facilitador do processo de ensino e aprendizagem, atue, pontualmente, para a
superacao de dificuldades/desvios observados/aprendizagem insuficiente do aluno.
Como propde Pedro Demo, a avaliagdo deve ser um continuo, que recupere
competéncias enquanto houver tempo, durante todo o percurso do ensino e

aprendizagem.

2.2.4 Articulacao entre ensino, pesquisa e extensao

O ensino, a pesquisa e a extensdo representam categorias centrais na
formacao diversificada do profissional. Em perspectiva articulada, o ensino, a
pesquisa e extensdo, favorecem uma acéo interdisciplinar, na medida em que
consolida os conhecimentos académicos e fortalece o processo dialético entre teoria
e pratica. Tem por objetivo despertar nos estudantes, atitudes de investigacdo, de
reflexdo, de andlise critica e de prospeccao de solug¢des inovadoras, além de propiciar
vivéncias administrativas nas organizacoes publicas e privadas.

Além do mais, a pesquisa e a extensao promovem um processo educativo,

cultural e cientifico, capaz de se articular com o ensino de maneira a viabilizar as
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condicbes propicias para uma relacdo transformadora entre a instituicdo e a
sociedade. Nesse sentido os cursos da UNIFAN incentiva o desenvolvimento de
praticas pedagodgicas interdisciplinares e extra classe, sob o entendimento que este
processo deve permear todas as atividades académicas previstas no desenvolvimento
da graduacéo.

As atividades de incentivo a pesquisa permeiam a maioria das disciplinas, uma
vez que em sua concepgao, o curso busca privilegiar metodologias de ensino que

instiguem a curiosidade pela pesquisa da sua respectiva area de formacéo.

2.3 PERFIL DO EGRESSO

O perfil dos egressos dos cursos oferecidos pela UNIFAN esta norteado pela
sua missao, visdo e valores, 0 que proporciona a formacdo de sujeitos criticos,
reflexivos, criativos, aptos para a inser¢cao nos setores profissionais e com participacéo
no desenvolvimento da sociedade.

As préticas de organizacdo e administracdo do trabalho, tanto na area publica
como na iniciativa privada, associadas a outros fatores de ordem socioeconémicos e
politicos, tém contribuido, sobremaneira, para a construcdo de uma sociedade mais
igualitaria. Esse, talvez, seja um fator inquestionavel da relevante importancia dos
cursos de graduacao na medida em que formem agentes de mudanca, que se fagcam
elementos centrais de promocéao do desenvolvimento.

No momento em que a sociedade vivencia profundas mudancas provocadas
pelas constantes instabilidades dos ambientes, inserido nos diversos segmentos
organizacionais precisa ter uma atuacao dinamica e flexivel, alicercada na criatividade
e no espirito critico com capacidade de prospectar novos conhecimentos que confiram
a suas acoes, consisténcia e resultados eficientes e eficazes. Neste entendimento,
exige-se que a acao educativa seja orientada pelo inter-relacionamento de natureza
sistematica, para que ultrapasse os limites da elementar formacéo profissional e
contribua para uma formacao solida que se sustente também na responsabilidade e
na ética do (con)viver para estar no mundo com 0 compromisso de construir a
realidade que nos circunda.

Os projetos pedagdgicos buscam viabilizar a formagdo do egresso
possibilitando os seguintes propositos:

a) preparar 0 egresso para sua insercao profissional nas diversas tipologias
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organizacionais (governamentais, nao governamentais e privadas), visando o
equilibrio social, econdmico e ambiental;

b) assegurar que, tanto a estrutura curricular, bem como a sua abordagem,
tenham aderéncia com o contexto contemporaneo;

c) fortalecer a consciéncia de cidadania e responsabilidade social visando a
sustentabilidade socioecondmica e ambiental;

d) criar mecanismo de adequabilidade do curso para com a realidade e vocacéao
local e regional;

e) buscar estabelecer, aprofundar e estreitar relacdes de cooperacdo e de
parceria com as organizacdes e com a comunidade;

f) promover a formacao do cidadé&o ético, critico e reflexivo;

g) explorar didaticas de ensino mais interativas, motivantes e envolventes
visando promover a autoaprendizagem;

h) propiciar a formacdao integral dos sujeitos;

i) fortalecer a consciéncia acerca da politica inclusiva.

A UNIFAN implementa as agfes a partir das dimensdes formacionais para o
perfil do egresso:

a) formacdo humanistica e visdo global que o habilitem a compreender o meio
social, politico, econémico e cultural onde esta inserido e a tomar decisées em um
mundo diversificado e independente;

b) formacgéo técnica e cientifica para atuar na area de formacdo, além de
desenvolver atividades especificas da prética profissional,

c) internalizacdo de valores de responsabilidade social, justica e ética
profissional;

d) competéncia para empreender acbes, analisando criticamente as
interferéncias e promovendo suas transformacoes;

d) Compreensao da necessidade do continuo aperfeicoamento profissional e
do desenvolvimento da autoconfianca;

e) Atuacao de forma interdisciplinar.

Para formar o perfil desejado, a estrutura curricular dos cursos conta um
conjunto de atividades envolvendo conhecimentos, praticas e vivéncias nas disciplinas
cuja articulacdo possibilita a interacdo entre a teoria e a pratica em sala de aula,

pesquisa de campo, projetos interdisciplinares, propostas didaticas complementares
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especialmente as de formacao profissional, oportunizando aos estudantes uma maior
aproximacédo do campo de atuacéo.

Conforme descrito, a UNIFAN assume a articulagdo de conhecimentos numa
perspectiva interdisciplinar como principio para a organizagdo dos curriculos dos
cursos. Curriculo, aqui, é concebido como substrato que torna o individuo capaz de
construir seus esquemas de referéncia para a leitura de mundo e sua praxis como
elemento produtivo da sociedade, na medida em que gradualmente exerce a prética
da cidadania enquanto se insere na histéria da humanidade e no mundo do trabalho
(FROES BURNHAM, 1989).

Pautado na busca de uma aprendizagem problematizadora e integradora, o
desafio que se impde, a partir dai, € de um curriculo concebido como uma politica
cultural que forma identidades pessoais e profissionais, comprometido com a
emergéncia de uma sociedade em que todos os cidadaos possam produzir e usufruir
da cultura de forma digna. Desta forma, o percurso curricular expressa visoes de
mundo, de projeto social, de conhecimentos validos, por isso, “corporifica nexos entre
saber, poder e identidade.” (SILVA, 2003, p. 10).

2.3.1 Politica Institucional de acompanhamento dos egressos

O acompanhamento de egressos € um mecanismo de singular importancia
para a retroalimentacdo do curriculo académico e também para que a IES possa
avaliar o desempenho de seus alunos e o seu proprio desempenho.

Neste sentido, a UNIFAN mantém um cadastro atualizado das empresas
parceiras, bem como de alunos que concluem os cursos e ingressam no mundo de
trabalho. Este procedimento, tem por finalidade estabelecer uma rede de
relacionamentos e socializar a troca de experiéncias diversas. Assim, € 0 propdsito da
instituicdo promover encontro de egressos, professores e funcionarios.

A organizagao destes grupos permitira o desenvolvimento de diversas acdes
que fortalecerdo, ainda mais, 0s objetivos institucionais.

Com o propadsito de estabelecer um canal de comunicag&o permanente com 0s
egressos, a UNIFAN instituiu, também, um Programa de Acompanhamento do
Egresso/Diplomados mantendo-os informados a respeito de cursos de pos-graduacao
e extensdo, fomentando o processo de educacéo continuada.

O programa propde-se a orientar, informar e atualizar os egressos com base
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nas novas tendéncias do mercado de trabalho para fornecer programas de formacéao
gue atendam a atuais demandas do mundo contemporaneo. Para tanto, adotara os
seguintes encaminhamentos:

a) manter um cadastro dos egressos de todos 0s cursos ministrados pela
UNIFAN com nome, endereco, ano de concluséo, trabalho ou emprego no término do
curso;

b) manter registro permanente e atualizado da participacdo dos egressos
em Cursos de Pds-Graduacao (lato sensu ou stricto sensu);

C) manter registro de participacdo de egressos em concursos publicos e
resultados obtidos;

d) manter cadastro a respeito da insercdo de egressos no mercado de
trabalho;

e) promover, periodicamente, encontros, palestras, seminarios e outros
eventos que estimulem uma maior aproximacao entre 0S egressos e a instituicao;

f) criar evento anual para encontro e confraternizacdo dos egressos;

0) convidar e incentivar os egressos a participarem de eventos e cursos de
extensdo promovidos pela instituicdo, de modo que, reciprocamente, insiram-0se em
processos de formacdo continuada e contribuam para a formacédo dos alunos em
curso;

h) empreender estudos que nos permitam verificar se a UNIFAN esta
conseguindo formar profissionais com o perfil delineado em seus projetos
pedagdgicos;

i) propor ajustes na estrutura curricular, quando necessario, para adequar
o perfil profissional as exigéncias do mercado de trabalho;

)] realizar outras atividades que contribuam para a melhoria da qualidade
do ensino.

Pensando na operacionalizacdo do acompanhamento dos egressos, foi formulado o
Projeto descrito a seguir.

A UNIFAN dispde em sua estrutura organizacional do Servico de
Acompanhamento de Egresso, atraves do qual sdo desenvolvidas atividades
diferenciadas para o atendimento das demandas consideradas pertinentes para um
acompanhamento dos egressos, buscando identificar o grau de dificuldade em sua
insergcé&o no mercado de trabalho.

Buscando manter vivo o relacionamento com seus egressos, a UNIFAN
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desenvolve ac¢des que visam mostrar aos discentes as atividades que estdo sendo
desenvolvidas pelos egressos, bem como, a partir de dados obtidos, identificar
possiveis melhorias namatriz curricular dos cursos ofertados e oportunidades para
formatacdo de programas de cursos de Pdés-Graduacdo, que possibilitem mais

alternativas na consolidagéo de sua vida profissional.

Para o desenvolvimento do processo de acompanhamento dos egressos séo

evidenciados 0s seguintes mecanismos:

| — Cadastro através de banco de dados: Formulério feito via web, com questbes
objetivas e interpretativas que serdo respondidas pelo préprio egresso. As respostas
serdo tabuladas e analisadas pela Comissao Prépria de Avaliacdo, que encaminhara
resultado final para as Coordena¢Bes de Curso de Graduacdo, para a Direcao

Académica e Presidéncia.

Il — Endereco eletrbnico: Aos egressos € assegurado um canal de comunicagéo
virtual, valendo-se inclusive da Ouvidoria, para que possam ser sanadas duavidas,

solicitar informacdes, fazer sugestdes ou criticas.

[l — Promocéo de eventos: A UNIFAN tem diante de si uma diversidade de eventos,
tais como palestras, semindrios, congressos, foruns entre outros. Esses eventos

atendem & politica de egressos assegurando-lhes efetiva participagdo. As acdes
projetadas sdo: A — Eventos de Integracédo. B — Acdes Interativas.

2.4 POLITICA DE GESTAO DE APRENDIZAGEM

A UNIFAN tem como propésito, contemplar, dentro de suas matrizes,
competéncias gerais e especificas, respeitando as especificidades de cada area, as
disciplinas dialogam através de projetos interdisciplinares, nos quais os alunos tém a
oportunidade de compreender e pragmatizar um racicionio sistémico e pratico do que
esta sendo teorizado em sala de aula entre as disciplinas, afim de que a inter-relagcédo
professor/aluno ocorra de modo a concretizar e habilitar o académico numa formacéo
direcionada com os fins Institucionais e principalmente preparando ele para o

competitivo e dindmico mercado de trabalho, bem como cidaddos do mundo.
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Com intuito de organizar Institucionalmente o processo de aprendizagem,
pensamos em sete fases essenciais para melhores resultados:

a) atualizacdo de matriz, com o objetivo de conectar as necessidades do
mercado, com trilhas especificas, com enfoque na formacdo académica mais
completa e tendo como célula central na lideranca, formando académicos lideres em
suas profissdes.

b) promover melhoria continua da gestao das atividades académico a partir de
avaliac6es da Comissado Propria de Auto Avaliacao (CPA), Ouvidoria;

c) avaliar a mediacdo qualitativa do conhecimento transmitido entre professor
e aluno;

d) consolidar o processo integrado de gestdo participativa das atividades
académico- administrativas;

e) ampliar os setores académicos de apoio as novas atividades finalisticas
institucionais;

f) implementar um sistema de informacgé&o interna e externa compativel com as
demandas institucionais;

g) plano de acdo e melhorias a partir de resultados obtidos.

2.5 ORGANIZACAO DIDATICO PEDAGOGICA

2.5.1 Selecédo de conteudos e elaboracédo de curriculos

Consoante com os fundamentos desse projeto, a UNIFAN assume a articulacao
de conhecimentos numa perspectiva interdisciplinar como principio para a
organizagéo dos curriculos dos cursos.

Pautado na busca de uma aprendizagem problematizadora e integradora, o
desafio que se impde, a partir dai, € de um curriculo concebido como uma politica
cultural que forma identidades pessoais e profissionais, comprometido com a
emergéncia de uma sociedade em que todos os cidadaos possam produzir e usufruir
da cultura de forma mais digna. Desta forma, o percurso curricular expressa visdes de
mundo, de projeto social, de conhecimentos validos, por isso, “corporifica nexos entre
saber, poder e identidade.” (SILVA, 2003, p.10).

Embora o curriculo seja organizado por disciplinas, estas ndo sdo vistas como
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elementos estanques; caixinhas fechadas e compartimentas. Respeitando as
especificidades de cada area, as disciplinas dialogam através de projetos
interdisciplinares (Projeto Integrador, nos quais os alunos tém a oportunidade de
compreender e fazer, lancando méo de referéncias.

Compondo o percurso curricular, sdo destinadas horas para a realizacdo de
atividades académicas complementares, Estagio Curricular Supervisionado, visando
capacitacdo profissional e que sao consideradas da maior importancia, pois
asseguram um processo de conhecimento interdisciplinar e aperfeicoam o processo
de aprendizagem profissional.

A concepcao de curriculo também se pauta nas Novas Diretrizes Curriculares
aprovadas pelo Conselho Nacional de Educacdo que norteiam a formacédo do
profissional competente e do cidadao para atuar em sua &rea, nos processos de
transformacado social e na criacdo de alternativas com potencial para enfrentar as
problematicas que emergem no mundo contemporaneo.

Assim, o curriculo dos cursos proporciona aos estudantes uma formacao sélida,
enfatizando conteudos tedrico-préaticos, além de atividades complementares que
ampliam o universo de formacdo, desenvolvendo habilidades e competéncias
necessarias a atuacao profissional e ampliando sua visdo de mundo, mediante analise
critica e reflexiva dos problemas sociais e dos desafios inerentes ao exercicio de sua

profissao.

2.5.2 Formacao académica, inovacdes e flexibilizagdo curriculares

A UNIFAN concebe o processo ensino-aprendizagem como um movimento
dialégico que visa a autonomia intelectual do aluno. Assim, o ensinar e o aprender
acontecem na interacdo entre 0s sujeitos envolvidos no processo, as diversas
tecnologias, os conhecimentos e suas linguagens. Aprender, para a UNIFAN, é um
movimento singular de constru¢cdo de conhecimento que acontece em um espago
coletivo. A simples atividade n&o é experiéncia. Uma atividade sO se constitui como
experiéncia quando o fluxo e o refluxo — do que faz e do que se sofre em consequéncia
— sdo repassados de significacdo (DEWEY, 1959). Aprender é criar redes de sentido.

Neste movimento, a responsabilidade e compromisso de cada envolvido sdo
fundamentais. Conceber o ensino e a aprendizagem como processos humanos e

participativos implicam em ver os professores e alunos como atores sociais, politicos
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e culturais responsaveis. Implica também em priorizar praticas democraticas.

O estudante aqui é visto como sujeito ativo e responsavel pela sua formacéo,
com o aporte dos conhecimentos veiculados pelo curriculo e com as orientagdes dos
professores em seu percurso formativo.

Com base nesta perspectiva, os docentes e discentes assumem uma postura
de sujeitos capazes de modificar, propor e intervir nos processos e na sociedade. As
competéncias a serem desenvolvidas, em termos gerais, estao associadas aos pilares

da Educacéao: Ser, Conhecer, Conviver e Fazer.

O principal objetivo é criar homens capazes de fazer novas coisas, néo
simplesmente repetir o que outras geracdes fizeram — homens criativos,
inventivos e descobridores. O segundo objetivo da educagédo é formar mentes
gue possam ser criticas, possam verificar e ndo aceitar o que lhes é oferecido.
Temos que estar aptos a resistir individualmente, a criticar, a distinguir, entre
0 que esta povoado e o que nao esta (FREIRE, 1996).

A reformulacdo dos projetos pedagogicos € realizada atendendo as novas
resolucbes, bem como as adaptacdes aos cursos ja em funcionamento. Essas
politicas sdo calcadas em:

a) projeto pedagdgico construido coletivamente;

b) flexibilidade de modo a observar transformaces ocorridas nas diferentes
fronteiras das ciéncias;

c) formacéo integral que possibilite a compreenséo das relagbes de trabalho,
de alternativas socio-politicas de transformacéo da sociedade, de questdes de fundo
relacionadas ao meio ambiente e a salde, na perspectiva de construcdo de uma
sociedade sustentavel;

d) articulacdo com as questdes étnicos raciais, com a formacéo do cidadao
ético, critico e reflexivo;

e) graduacdo como etapa inicial que constréi a base para o permanente e
necessario processo de educacéo continuada;

f) incorporacgéo de atividades complementares em relacdo ao eixo fundamental
do curriculo;

g) interdisciplinaridade;

h) predominancia de formacao sobre a informacéo;

i) articulacdo entre teoria e pratica, através da aproximacédo entre a academia
e 0 mundo do trabalho.

Nesse contexto, no qual o curriculo € um territério de formacao plural e dindmica,

assume expressiva relevancia a selecdo de conteudos, a partir dos principios e
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propostas dos projetos pedagoégicos dos cursos, dos campos de conhecimento que
fundamentam a formacdo qualificada, no campo especifico de atuacéo profissional
paralelo a formacdo cidaddo pautada na busca da autonomia intelectual para
compreensao e enfrentamento dos desafios da sociedade, na condigédo de cidadao.

Toda a estrutura pedagoégica da UNIFAN fundamenta-se no principio de que os
saberes docentes se fazem e ampliam em um processo dialégico, catalisando
experiéncias que congreguem o conhecimento de forma contextualizada, além das
praticas centradas em estratégias comumente utilizadas no campo didatico-
pedagogico, como: projetos integrados, disciplinas integradas, palestras e debates,
atividades de cunho social, entre outros.

Enfim, a UNIFAN proporciona a sua comunidade académica espaco para o
processo de ensino-aprendizagem que une teoria e vivéncia pratica, provocando a
reflexdo e posterior construcdo de novos saberes. Nesta proposta formativa
acrescente-se, ainda, o carater indispensavel do aprendizado em servico, nos
espacos apropriados, sejam internos e/ou externos, que propiciam maior
interatividade nas relacdes interpessoais, culturais e politicas da sociedade em que o

sujeito esta inserido.

2.5.3 Oportunidades diferenciadas de integralizacéo curricular

A flexibilidade curricular ¢ uma ferramenta a mais para formacdo do
Académico, trazendo uma formacdo mais completa e singular a cada um. Nesse
sentido, a oferta de disciplina eletivas, trilhas especificas, atividades complemenatres,
Intercambio, intensa e extensa atvidades de Extensdo e Pesquisa, levam a uma
construcdo de uma trajetoria académica mais soélida e completa, a partir de:

a) disciplinas eletivas — consiste na possibilidade de o discente optar pela
disciplina dentro da sua matriz curricular e singularizar a sua formag&o no que lhe
acha mais producente na perspectiva da sua formacéo;

b) atividades complementares — séo realizadas por todo o curso, em todas as
disciplinas e semestres, por meio do Trabalho Docente Efetivo (TDE) e da disciplina
de Projeto Integrador (PI), ambos criam espaco para a formag&ao mais humana, criativa
e pratica dos suas formacoes;

¢) intercambio internacional — possibilidade de o nosso aluno estudar disciplins

fora do Pais em outras Universidades conveniadas com a UNIFAN, aproveitando e
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eliminado-a, além da experiéncia cultural para sua formacéo como cidaddao do mundo;

d) extensdo — a UNIFAN reconhece que as atividades extensionistas
enriguecem a formacao do seu académico desde a prestacédo de servicos a acoes
comunitarias;

e) iniciacdo cientifica — oportunidade em que o académico tem a possibilidade
de aprofundar o que foi pautado em sala de aula e enriquecer assim a sua percepcao
do contetdo dado, além de singularizar o seu curriculo;

f) estagios extracurriculares poderdo ser realizados em instituicbes
conveniadas com a UNIFAN, com a supervisdo do Nucleo de Empregabilidade.

No intuito de cumprir 0 seu papel enquanto instituicio de ensino superior, a
UNIFAN contempla varias acdes internas e externas com a estrutura pedagodgica
fundamentada no principio de que os saberes docentes se fazem e ampliam num
processo dialégico, catalisando experiéncias que congregue o conhecimento de forma
contextualizada, além das préticas centradas em estratégias comumente utilizadas no
campo didatico-pedagoégico, como os projetos Integrados, que sdo desenvolvidos em
conjunto com os cursos de graduacao e abertos a comunidade académica, assim
como a comunidade como um todo. Destacamos, abaixo, 0s mais importantes
realizados de forma sistemética:

a) Feiras de Ideias e Negécios;

b) ciclo de debates por area;

c) jornada pedagdgica integrada com a rede oficial de ensino;

d) workshops associado aos blocos teméticos dos cursos;

e) coloquio de iniciacao cientifica;

f) Semana de Integracéo;

g) Agéncia Experimental de Comunicagéo — Escola de Ideias;

h) programa de nivelamento e incluséo digital para os alunos ingressantes.

As disciplinas basicas integram as matrizes curriculares dos cursos de acordo
com as suas respectivas Diretrizes Curriculares.

As palestras e os debates sdo acdes diversas desenvolvidas por iniciativa de
professores e/ou alunos que discutem temas transversais, de interesse geral e que
integram os cursos e a comunidade em geral:

a) temas contemporaneos nas areas dos cursos e afins;

b) professor visitante;

c) féruns dos cursos.
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Também séo promovidas atividades de cunho social, que consistem em acdes
envolvendo a comunidade local e diretamente relacionadas aos problemas sociais,
desenvolvidas pelos professores e alunos de forma interdisciplinar nos cursos:

a) Dia da Responsabilidade Social,

b) Dia da Empregabilidade;

c) atividades de extensao;

d) entre outros.

2.5.4 Atividades praticas e de estagio

Na UNIFAN, um dos seus elementos singulares na formacéo académica do seu
aluno € o investimento em laboratdrios e locais exclusivos para estagios.

Nesse sentido, ha uma preocupacédo de preparar o seu aluno de modo mais
completo e maduro para os problemas inerentes da profissao.

O desenvolvimento de atividades préaticas profissionais como componente
curricular na UNIFAN, ocorrera de forma processual ao longo do curso, ajustando-se
a progressividade do curriculo.

A UNIFAN elegeu, alguns indicadores para a importancia e incentivo dos
estagios e préticas:

a) fortalecimento da teoria-prética;

b) acelerar a formacgé&o profissional,

C) engajar as relacdes interpessoais;

d) estimular a criatividade;

e) acentuar a relacdo da UNIFAN com a comunidade.

2.5.5 Trabalho de Concluséo de Curso (TCC)

A UNIFAN acredita na pesquisa e Extenséo e sob esse prisma o TCC simboliza
de modo pratico e académico toda esse direcionamento no decorrer do Curso. Nesse
sentido, o TCC envolve aulas, atividades de orientacdo, pesquisa tedrica ou
empiricas, elementos que irdo contribuir no aperfeicoamento néo so intelectual ou de
pesquisa propriamente dito, mas de escrita, de oratdria, de clareza e concatenacao

de ideias e resolutividade de problemas.
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2.5.6 Incorporacéao de avancgos tecnoldgicos

A UNIFAN disp6e de um conjunto de recursos de informatica disponiveis para
a comunidade académica. Os equipamentos estao localizados, principalmente, nas
instalacbes administrativas, biblioteca, laboratorios de informatica, salas de
professores e de coordenacdo. Além disso, incorpora de maneira crescente 0s
avancos tecnologicos as atividades académicas. Para tanto, é destinado percentual
de sua receita anual para a aquisicdo de computadores e softwares, inclusive de
acessibilidade, utilizados em atividades praticas dos cursos oferecidos.

A UNIFAN incentiva o corpo docente a incorporar novas tecnologias ao
processo ensino-aprendizagem, promovendo inovagcdes no ambito dos cursos. As
TICs implantadas no processo de ensino-aprendizagem incluem, especialmente, o
uso da imagem e a informéatica como elementos principais. E estimulado o uso, entre
os professores, de ferramentas informatizadas que permitam o acesso dos alunos aos
textos e outros materiais didaticos em midias eletrénicas.

Os docentes utilizam também as linguagens dos modernos meios de
comunicacdo a exemplo de aulas com slides/datashow com boa qualidade, além de
enriquecer os conteldos abordados com a apresentacdao de esquemas, animacgoes,
mapas, TV/DVD, musica/som, possibilitando a integracdo de dados; a universalizacéo
e o rapido acesso a informacdo. A comunicacdo auténtica reduz as barreiras de
espaco e de tempo e criam um contexto mais propicio a aprendizagem. A Instituicdo
disponibiliza também laboratorios de informatica com softwares especificos
compativeis com as acdes académicas e de suporte, ligados a
internet banda larga, permitindo superar as barreiras fisicas e o acesso limitado aos
recursos de informacgao existentes.

Os alunos utilizam para pesquisa bibliogréafica as ferramentas de busca (como
Periodicos Capes, Google, Google Académico, Yahoo, enciclopédia online, demais
bancos de dados, consultas a jurisprudéncias no ambito dos tribunais de justica,
livrarias juridicas, etc.) para elaborar e apresentar o seu produto estruturado a partir
dos materiais encontrados.

A comunicacdo e interatividade por meio do AVA permite aos alunos
professores e tutores troca de informacdes sobre trabalhos, producbes textuais,
arquivos e diversos outros meios. Serdo também utilizados pacotes de aplicativos,

qgue incluem processador de textos, planilha eletrbnica, apresentacdo de slides e
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gerenciador de bancos de dados. Esses pacotes de ferramentas séo utilizados pelos
docentes, na UNIFAN, para preparar aulas e elaborar provas, e pelos alunos, nos
laboratérios de informatica e na biblioteca, numa extensao da sala de aula, nos Polos
de Apoio Presencial. A biblioteca digital complementa o suporte para 0s cursos como

ferramenta poderosa no processo ensino aprendizagem.
2.6 POLITICAS DE ENSINO PRESENCIAL E EAD

Toda politica pedagoégica do ensino da UNIFAN estd embasada nas teorias
filoséficas deste PDI e voltadas para a realidade do perfil dos egressos oriundos das
mais diversas instituicdes publicas e particulares e de diferentes faixas econdmicas e
sociais. Diante deste cenario, a UNIFAN entende que se faz necessario o
desenvolvimento de politicas que visem a garantia da igualdade na diferenca, na qual
0s pontos de partida sédo distintos, mas os pontos de chegada s&o semelhantes.
Saviani (1982, p. 63) explica que: “s0 € possivel considerar o processo educativo em
seu conjunto sob a condicdo de se distinguir a democracia como possibilidade no
ponto de partida e democracia como realidade no ponto de chegada.”

Ainda, as politicas de ensino da UNIFAN estdo pautadas na LDB e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais (DCNs) dos cursos. A fim de garantir uma formacao
generalista de carater continuado, busca incentivar a producdo do conhecimento,
relacionado com o contexto local e regional, centrada nas questdes éticas e
humanizadoras.

O processo de ensino da UNIFAN se configura a partir de inovacdes
metodoldgicas, avaliacdo continuada, relacbes teoria-pratica e inter e
multidisciplinaridade contemplando, também, as atividades complementares.

Nos cursos de graduacédo, o estabelecimento das politicas prioriza a continua
atualizacao dos Projetos Pedagogicos, buscando alcancar a exceléncia na oferta do
ensino, realizando a reformulacéo constante dos curriculos a fim de acompanhar as
mudancas provocadas pelo avango tecnologico e pela globalizacéo.

O processo de atualizagéo dos contetudos programaticos visa acompanhar as
demandas da sociedade e do mercado, levando-se em consideracdo o0 processo
continuo da avaliacao institucional de acordo com o Sistema Nacional de Avaliagcéo
da Educacgéo Superior (SINAES) e seus instrumentos mais atualizados.

Dentro desta visdo, os cursos de graduacdo buscam ofertar uma formacao



37

centrada na valorizacdo do espirito cientifico, do pensamento reflexivo e da
criatividade aos diplomados nas diferentes areas de conhecimento, tendo como meta
permanente o aperfeicoamento continuado, profissional e cultural, integrando os
conhecimentos académicos as vivéncias cotidianas.

O compromisso da UNIFAN com o ensino se estabelece a partir das seguintes
politicas gerais:

a) ampliar o universo de atividades de ensino presencial e a distancia nas
diversas areas;

b) incentivar e desenvolver métodos inovadores de participacdo na
aprendizagem;

c) priorizar acdes académicas relacionadas direta ou indiretamente aos
problemas sociais bésicos;

d) incentivar o trabalho inter e multidisciplinar;

e) desenvolver estudos voltados a integracdo dos diferentes niveis
educacionais;

f) desenvolver estudos transdisciplinares que favorecam a criagéo e a inovacao
no ambiente académico;

g) estimular o desenvolvimento de a¢6es relativas a educacao inclusiva.

h) estimular a prética profissional dos estudantes

i) oferecer atividades académicas complementares.

Como instituicdo de ensino, a UNIFAN assume seu compromisso com a
responsabilidade social promovendo a¢des de estimulo ao desenvolvimento do ser
humano, investindo em capacitacdo permanente e oferta de bolsa de estudos integral
e/ou parcial tanto na graduacdo como na pOs-graduacdo, para professores e
funcionarios, além dos vestibulares com foco social e convénios com a iniciativa
privada e publica.

Assumindo o papel de agente transformador da realidade local e regional
atraveés da insercao de profissionais com formacao pautada nos principios éticos e na
responsabilidade social, a UNIFAN define as politicas de ensino da graduacgao para
0s cursos de licenciaturas, bacharelados e tecnolégicos:

a) promover a integracdo académica, articulando o desenvolvimento da
graduacéo com as atividades da pos-graduacao, pesquisa e extensao;

b) consolidar o processo de avaliacédo interna dos cursos de graduacao, na

modalidade presencial e a distancia e promover sua avaliagdo externa, a fim de
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contribuir para a elevacéo dos niveis de sua qualidade;

c) prover revisao geral dos curriculos, considerando sua continua atualizacéo,
adequacao e redimensionamento;

d) estimular a implementacéo de praticas pedagdgicas inovadoras;

e) promover a realizacdo de atividades académicas complementares que
propiciem maior articulacao entre os cursos e a inter e multidisciplinariedade;

f) realizar estudos orientados para criagcdo de novos cursos de graduacéo,
inclusive superiores tecnolégicos e de educacdo a distancia direcionados ao
desenvolvimento técnico-cientifico e social do estado;

g) ampliar e fortalecer os programas de iniciacéo cientifica e tecnolégica, bem
COmo outros programas especiais dirigidos ao aperfeicoamento da graduacéo;

h) estimular a disseminac¢ao da cultura empreendedora no ambito dos cursos
de graduacéo;

i) expandir os espacos destinados a realizacdo de estagios e pratica
profissional no ambiente urbano;

J) realizar estudos permanentes com a finalidade de promover acdes afirmativas
no processo seletivo que garantam o0 acesso a instituicao;

k) avancar, consideravelmente, no processo de melhoria das condi¢cées das
instalagdes fisicas, dos laboratérios e dos servicos especializados existentes e prover
o0 material de apoio necessario;

[) promover articulacdo com as questdes étnicos raciais, com a formacdo do
cidadéao ético, critico e reflexivo;

m) estimular o exercicio da cidadania, acdes voltadas para a responsabilidade
social e para as questdes ambientais;

n) oferecer condicdes ao corpo técnico-administrativo de acesso ao ensino
superior através da oferta de bolsa de estudos, visando melhor qualificacdo do seu
guadro de colaboradores.

Nesse sentido, forcoso registrar, de modo mais pragmatico, acbes para o
ensino modalidade EAD, que busca desenvolver novas praticas pedagoégicas em sala
de aula presencial, no ensino hibrido e a distancia, através de projetos apoiados pela
Vice-Reitoria e Pro-Reitoria Académica, especialmente:

a) oferta de disciplinas na modalidade a distancia e na modalidade
semipresencial (hibrida);

b) producdo de material didatico em diversas midias para disciplinas nas
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diferentes modalidades tais como videos, podcasts e outros recursos presentes no
ambiente de aprendizagem on-line;

c) implantar ou adaptar processos que apoiem projetos para implantacao de
disciplinas oferecidas na modalidade a distancia ou na modalidade semipresencial;

d) fomento a discussdes sobre a regulacéo das atividades docentes.

e) confeccdo de cursos e manuais virtuais sobre diretrizes e orientacfes
bésicas para a elaboracdo dos projetos de insercdo de tecnologias na sala de aula
nas diferentes modalidades;

f) desenvolver um modelo de negdcio apropriado a implantacdo de cursos de
extensado e especializacdo a distancia;

g) oferecer semindrio e cursos para professores da universidade sobre praticas
inovadoras em educacao;

h) atualizar semestralmente o ambiente de aprendizagem on-line, incluindo

aplicativos especificos.

2.6.1 Selecédo de conteudos

Os cursos estruturam-se em torno dos principios metodoldgicos da
interdisciplinaridade, indicada como forma de admitir a 6tica pluralista das concepcoes
de ensino, integrando os diferentes campos do conhecimento e possibilitando uma
viséo global da realidade.

Como forma de superar o pensar simplificado e fragmentado da realidade e
integrar conhecimentos, busca-se, na concepc¢ao curricular, uma unidade do saber
com vistas a superacédo dos curriculos centrados em contetddos. Fomenta-se, assim,
a diversificacdo dos cenarios de aprendizagem, o que implica na participacdo de
docentes, discentes e profissionais nos varios campos do exercicio profissional. A
realidade concreta e os reais problemas da sociedade sdo substratos essenciais para
0 processo ensino-aprendizagem com vistas a articulagdo da investigacéo cientifica
com 0 ensino e com a extensdo, viabilizando a troca de experiéncias e a
construcao/reconstrucao/significacdo de conhecimentos.

Os conteudos curriculares sé@o relevantes, atualizados e coerentes com 0s
objetivos do curso e com o perfil do egresso. Conta com adequado dimensionamento
da carga horaria para o seu desenvolvimento, complementados por atividades

extraclasse, definidas e articuladas com o processo global de formacéo.
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O ementario explicita as linhas mestras dos conteddos que seréo
desenvolvidos, seguidos de bibliografia basica e complementar, que séo frutos das
recomendacdes dos docentes.

Na estruturacdo da matriz curricular, busca-se o equilibrio e a integracdo entre
0S varios componentes curriculares, evitando a sobreposicdo de conteudos,
harmonizando o teor dos componentes tedricos de formacdo que desenvolvam o
senso critico dos alunos, um ensino interdisciplinar voltado a realidade social,
vinculando a pratica.

A flexibilidade curricular envolve uma abertura para a construcéo de propostas
gue incorporem experiéncias educativas e formas de aprendizagem diversas, capazes
de potencializar as dimensfes pessoais, sociais, politicas e profissionais presentes no
processo de formacéo. As disciplinas séo dispostas de forma coerente com a proposta
do Curso, ndo havendo pré-requisitos estabelecidos, o que permite maior flexibilidade.
Os componentes curriculares traduzem os conteddos que o integram por meio de
projetos, experiéncias, atividades académicas de pesquisa e extensdo, assim como
acdes e movimentos necessarios ao ensino e a aprendizagem.

Para organizar os componentes curriculares, busca definir uma selecdo de
conhecimentos, competéncias, habilidades, atitudes, valores, metodologias e
situacdes de aprendizagem consideradas importantes para a formacéo, assim como
tomar por referéncia o contexto, os sujeitos e a sua realidade cotidiana de futuro
profissional, além dos aspectos da cultura e da ciéncia em suas diferentes dimensdes.
A proposicdo de uma organizacdao curricular plural e diversificada tem se constituido,
ante as necessidades contemporaneas, em imperativo o qual ndo podemos nos furtar
em traduzi-la no projeto, haja vista, também, as exigéncias estabelecidas para a
formacao do profissional.

Para além de uma relacdo de disciplinas, em sua acepcdo mais ampla, o
curriculo representa uma intencionalidade. Ao definir o programa de formacado, o
curriculo traz as trilhas que orientam o fazer pedagogico, com coeréncia didatica e
distribuicdo do tempo, de forma sequencial, com situacdes e atividades ordenadas,
conforme preconiza Berticelli (1999).

Um curriculo como recomenda Matias Pereira, deve ser flexivel de modo a
viabilizar as condi¢bes para que o discente possa, ao longo do curso, realizar as
correcbes de percurso e estabelecer conexdes entre campos de saber, de forma

natural para evitar possiveis traumas.
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Assim, sdo considerados os Eixos de Formacdo nas propostas curriculares:
Eixo de Formacdo Basica; Eixo de formacdo profissional, Eixo de formacao

complementar, organizados de acordo com area de formacao.

2.7 POLITICAS PARA A INICIACAO CIENTIFICA, INOVACAO TECNOLOGICA E
DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

A politica de pesquisa esta caucada na ideia de producéo e compartilhamento
do conhecimento e o ambiente académico é preparado para isso com um incentivo
amplamente difundido Institucionalmente desde os professores, perpassando pelas
Coordenactes de Curso, de Pesquisa, bem como, as Pro-Reitorias e Reitoria.

Nesse sentido, a politica de formacédo de pessoal docente e discente para a
atividade de pesquisa ratifica-se com a consolidacao e a continuidade de grupos de
pesquisa, Ligas Académicas e da Revista Jus Homini (Direito) e Revista Saude Nobre
(Saude), organizada e editada pelo corpo editorial composto por um Coordenador
chefe e docentes da IES, bem como convidados externos.

Nesse sentido, entendendo a importancia do incentivo as praticas investigativas
na construcdo de uma formacdo na qual a autonomia intelectual séo desafios
permanentes, a UNIFAN define suas politicas de estimulo a difusdo das producdes
académicas enquanto incentivadora da producéo intelectual de discentes e docentes.
A politica de estimulo a difusdo da pesquisa da UNIFAN destaca os seguintes
aspectos:

a) ampliar e engajar as Revistas Cientificas Jus Homini (Direito) e Revista
Saude Nobre — Saude (RSN). Para tanto, a UNIFAN organiza, editora, publica e
distribui a Revistas Jus Homini e RSN, os modulos impressos das disciplinas ofertadas
nos cursos de Graduacg&o, na modalidade de EAD, com publicac&o semestral. E mais
um espaco de formacéo pela/na pesquisa, através de artigos, relatos, resenhas e
ensaios que gravitem nas discussfes sobre formacado, experiéncia e linguagens. A
amplitude de possibilidades de produgcbes académicas revela a abertura para os
autores atuarem mais livremente na relacao conteudo/forma. Tais autores séo ilustres
convidados, bem como professores e alunos da IES que submetam suas producdes
para o Conselho Editorial da revista;

b) divulgacdo e publicizacdo dos trabalhos cientificos — livros, revistas
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cientificas, monografias, trabalhos de concluséo de curso, relatérios de pesquisa e de
iniciacao cientifica,

c) fortalecimento do conselho editorial para, inclusive, atender a demanda da
Educacao a Distancia, com a produgédo do material impresso, bem como dar suporte
a producéo dos materiais impressos para as disciplinas dos cursos de EAD;

d) implantar politica editorial “qualis”, com o objetivo de cada vez mais, melhorar
a categoria das revistas Institucionais;

e) criacdo e instituicdo do Comité de Etica em Pesquisa (CEP) da UNIFAN.

Nesse sentido, ainda como instrumento engajador e de fortalecimento cientifico
da comunidade académica UNIFAN, bem como para o desenvolvimento municipal e
regional, instituimos o Comité de Etica e Pesquisa (CEP), que tem como objetivo
identificar, analisar e avaliar as implicacfes éticas nas pesquisas cientificas que
envolvem seres humanos direta e indiretamente, visando a observancia das normas
éticas na defesa dos direitos dos envolvidos na pesquisa, que sdo 0s participantes,
pesquisadores e instituicdo, individual ou coletivamente.

Atualmente, o CEP UNIFAN é composto por 30 membros (professores), sendo
22 Doutores e 08 Mestres, ocorrendo reunifes quinzenais com discussdes de
trabalhos cientificos e deliberac6es com o quérum minimo de 2/3.

Dessa forma, o CEP realiza deversas acfes com o intutito educativo e
consultivo a fim de publicizar e estimular a pesquisa, bem como o propdsito do CEP,
abaixo transcrito:

a) revisao do termo de Consentimento Livre e Esclarecido/Assentimento

b) promocao eventos institucionais para divulgar o CEP e sua acoes;

c) treinamento e capacitacdo dos seus membros;

d) assisténcia aos pesquisadores, e isso implica na Plataforma Brasil (cadastro,
preenchimento, insercdo de documentos), no fluxo de tramitagdo, nas normas éticas
no pais e na revisao do Termo de Consentimento Livre e Esclarecido/Assentimento.

Por fim, cumpre registrar um breve histérico do nimero de submissdes dos
trabalhos cientifcos subsmetidos na plataforma Brasil do ano de 2018 até a presente

data um total de 647 submissdes.

Tabela 3 — Submissdes de trabalhos

Ano ‘ NUumero de protocolos
2018 90
2019 254
2020 274

2021 33
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Essas politicas de estimulo a difusdo da pesquisa acima transcritas também
viabilizam as seguintes acoes:

a) valorizar e difundir a cultura e arte regional e nacional;

b) ampliar as acfes voltadas para difusdo da cultura, da arte, do lazer e do
esporte; incentivando e apoiando atividades esportivas no ambito interno e externo;

c) fomentar o desenvolvimento de projetos que visem a integracdo das
comunidades regional da &rea de atuacdo do Centro Universitario;

d) melhorar a comunicacdo da UNIFAN com as partes envolvidas.

2.7.1 Politicas de pesquisa

Como politicas institucionais de pesquisa da UNIFAN, podem-se elencar:

a) formular novos programas de pesquisa com base na integracéo continua ao
ensino e extensao, avaliada pelo Conselho de ética da IES;

b) expandir e consolidar programas de pesquisa vinculados ao grupo de
pesquisa;

c) ampliar acdes de pesquisa através de articulagdo em rede de grupos de
pesquisa de instituicdes publicas e particulares;

d) promover e assegurar o evento das Ligas Académicas, que € um evento
anual e tem como objetivo divulgar o conhecimento cientifico produzido pela
comunidade interna, e o Seminario Estudantil de Pesquisa (SEP), que € um evento
semestral e objetiva divulgar os projetos de pesquisa, desenvolvidos no semestre;

e) melhorar as condicdes de infraestrutura e apoio as atividades de pesquisa
na instituicao;

f) estimular a manutencdo do programa Iniciacdo cientifica no ensino, com a
inclusédo do graduando ao participar do plano de curso;

g) criar e definir linhas de pesquisa, bem como, Grupos de Pesquisa pela
Coordenacéo de Pos Graduacgao, Pesquisa e Extenséo, por aréa de concentracao,
qgual seja, Direito, Saude, Engenharias e Arquitetura.

Nesse sentido, busca-se despertar a vocagao cientifica e talentos potenciais
entre estudantes de graduacao, bem como contribuir para um dialogo mais estreito
entre o0 que se ensina na IES e o0 que tem sido pesquisado atualmente nos grandes

centros universitarios e de pesquisa, atualizando os conteddos no ensino e na
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pesquisa — formacgédo pela/na pesquisa. O que proporciona uma qualificacdo dos

alunos para os Programas de Pés-Graduacéo.

2.7.2 Iniciacéo cientifica

A UNIFAN desenvolve atividades de investigacdo cientifica nas suas areas de
atuacdo académica, promovendo a¢Bes que proporcionem contribuicdes tedricas e
praticas as atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Nesse sentido, contribui para melhoria da qualidade do ensino de graduacéo,
a pratica da extensdo e pesquisa, gera producdo cientifica, o incentivo as artes, a
integraca@o entre os diferentes segmentos da instituicdo de interdisciplinariedade, de
aplicabilidade e parcerias com a sociedade, bem como a formacao de pesquisadores.

Sao objetivos da politica de investigacao cientifica:

a) reafirmar a investigacdo cientifica como processo académico definido e
efetivado em funcdo das exigéncias da realidade na formacdo do aluno, na
qualificacdo do professor e no intercambio com a sociedade, o que implica relacdes
multi, inter ou transdisciplinares e interprofissionais;

b) priorizar os projetos voltados a questdes relacionadas ao contexto regional
e as demandas da sociedade;

c) valorizar os projetos de investigacao cientifica interinstitucionais sob a forma
de consdércios, redes ou parcerias e as atividades voltadas para o intercambio nacional
e internacional;

d) tornar permanente a avaliacdo institucional das atividades de investigacao
cientifica como um dos parametros de avaliacdo da propria Instituicao;

e) possibilitar novos meios e processos de producgédo, inovagéo e transferéncia
de conhecimentos, apoiando a producao académica;

f) estimular a disseminacdo de conhecimentos, organizando e publicando as
producgdes intelectuais de professores e alunos, mediante trabalhos, compéndios,
anais, monografias e livros;

g) promover congressos, simpdsios, seminarios ou encontros para estudos e
debates de temas ou de areas especificas, bem como a participagdo em iniciativas
semelhantes.

As atividades de investigacdo cientifica estdo voltadas para a resolugédo de

problemas e de demandas da comunidade regional; e alinhadas a um modelo de
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desenvolvimento que privilegia, além do crescimento econémico, a promocao da
qualidade de vida. Tem a funcéo de criar e exercitar a atitude investigativa e cientifica
como base da formacao académica, e a de buscar novos conhecimentos e técnicas.

De acordo com o0 seu Regimento Geral, o Centro Universitario incentiva a
investigacdo cientifica por todos os meios ao seu alcance, principalmente por meio
de:

| - do cultivo da atividade cientifica e do estimulo ao pensar critico em
qualquer atividade didatico-pedagdgica;

Il - da manutencéo de servigos de apoio indispensaveis, tais como, biblioteca,
documentacao e divulgacgéo cientifica;

lll- da formacao de pessoal em cursos de pés-graduacao;

IV- da concessao de bolsas de estudos ou de auxilios para a execugédo de
determinados projetos;

V- da realizacdo de convénios com entidades parceiras de investigacao
cientifica;

VI - do intercAmbio com institui¢cdes cientificas;

VIl - da programagédo de eventos cientificos e participacdo em congressos,
simpésios, seminarios e encontros.

Os projetos de investigacao cientifica na IES tem a supervisdo disciplinada por
Resolucdo do Conselho Superior. O financiamento das atividades de investigacao
cientifica inclui recursos proprios da Instituicdo ou de parceiros, captados em
organizacfes da regido, publicas e privadas, e agéncias de fomento.

Para o financiamento de projetos, a selecdo contempla, entre outros, 0s
seguintes critérios gerais:

a) relevancia do tema proposto;

b) concordancia entre a proposta apresentada e 0S recursos or¢camentarios
existentes;

c) cronograma de trabalho.

Os resultados obtidos em funcdo do desenvolvimento dos projetos de
investigacdo cientifica sdo amplamente divulgados a comunidade e publicados em
revistas e periodicos especificos do Centro Universitario, assim como os relatorios
conclusivos sdo tombados em cépia, no acervo da biblioteca da Instituicdo, como
estimulo a producdo académica.

A UNIFAN estimula a insercdo de temas cientificos, tecnologicos, artisticos e
culturais, da area dos cursos ou de temas transversais, na agenda dos veiculos de
comunicacdo atraves de informacfes veiculadas em noticiario impresso, televisivo,
radiofénico, midias sociais ou pela Internet; contribuindo com a democratizacdo do

conhecimento cientifico, facilitada pelo uso de uma linguagem acessivel a maioria,
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levando-se em consideracdo o entendimento de que o acesso as informacdes
cientificas e tecnoldgicas pode contribuir com melhoria da qualidade de vida.

E fundamental o desenvolvimento e a participagdo em atividades de extensao,
acbes comunitarias, promocdo e participacdo em concursos, eventos, reunides
cientificas e culturais, seminarios, congressos etc.

Por fim, oportuno registar, que a UNIFAN desenvolve, também, atividades da
investigacdo cientifica voltadas ao tratamento de questdes e tematicas que dizem
respeito a Educacdo das Relagdes Etnico- Raciais, afrodescendentes e indigenas
(Parecer CNE/CP n. 3/2004), Educacéo em Direitos Humanos (Resolucdo CNE/CP n.
01/2012) e Educacdo Ambiental e Sustentabilidade (Lei n. 9.795, de 1999 e Resolucéo
CNE/CES n. 2, de 15 de junho de 2012).

A articulacao da triade ensino/pesquisa/extensdo possibilita um olhar complexo
sobre a producdo de conhecimento dentro da universidade e fora dela, sem
hierarquizacdo, mas com a devida suspensdo das relacbes de poder que ai se
estabelecem. Da mesma forma que facilita a execucdo das duas grandes metas da
universidade Dbrasileira: democratizagdo dos saberes e sistematizacdo do
conhecimento.

Para uma acao consciente e articulada entre o que acontece na academia e a
demanda da sociedade civil, € necesséaria uma interface entre pesquisa e extensao e
extensdo e ensino. Na primeira dimensao, tem-se a priorizacdo de producao de
conhecimento a partir de metodologias participativas que favorecam o intercambio
entre pesquisados e pesquisadores. Na segunda dimensdo, tem-se uma pratica
pedagogica que colabora para a construcdo de conteudos curriculares trans, multi e
interdisciplinares, ja que o mundo se d4 num todo relacional e, portanto, complexo.

Nessa perspectiva, pesquisa, ensino e extensao, para além de serem metas
universitarias perseguidas na UNIFAN, sdo dimensdes imbricadas que desenvolvem
jogos de acontecimentos e de linguagens na construgdo do conhecimento sobre o
real, como processo metaestavel. Diante dessa preocupacao, as politicas de extenséo
e pesquisa tém como l6cus essencial a sala de aula, para desenvolver projetos de
pesquisa no ensino e na extensao.

Visando a exceléncia das atividades académicas da instituicdo, o Nucleo de
Ensino, Pesquisa e Extensdo da UNIFAN (NEPEX) aglutina, na instituicdo, a enorme
possibilidade de pesquisas acontecendo na IES, ou seja, 0s corpos de professores e

alunos realizam pesquisas em programas de pés-graduacéo lato sensu e stricto sensu



47

fora, ao passo que também se encontram nos grupos de pesquisa.

Nesse sentido, registra-se a Politica de Mérito Académico UNIFAN, que tem
como objetivo incentivar a pesquisa e extensédo do corpo discente e docente, com
premiacdes que se subdividem em duas categorias: alunos, por meio da média geral
de notas anualmente e ao final do Curso a maior média recebe a Laurea Académica
em sua colacdo de grau e para professores, avaliacdo do melhor projeto integrador
(disciplina que interragem com outras do mesmo semestre, realizando um

trabalho/produto ao final) pelos Nucleos Docente Estruturante (NDES) de Curso.

2.7.3 Politica de Estimulo e Difusdo para a Produgcdo Académica Docente

Conforme disposto no art. 43 da Lei de Diretrizes e Bases n. 9.394/1996, a Educacédo
Superior tem por finalidade: Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica,
visando o desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criagédo e difusdo da cultura, e,
desse modo, desenvolver o entendimento do homem e do meio em que vive; Promover a
divulgac@o de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que constituem patriménio da
humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publica¢des ou de outras formas de
comunicagao.

Desta forma, e ciente de que o docente da UNIFAN é o articulador e mediador do
processo ensino e aprendizagem, ha necessidade de pensar no estimulo a producéo de modo
gue o docente seja uma constante e ndo uma excec¢do. Assim, a UNIFAN investe na
qualificacdo de seu corpo docente considerando tanto a formacao inicial, como a titulacéo e a
experiéncia profissional, pilares que fazem do docente um profissional capaz de desencadear
e promover a formacéao discente de forma significativa.

As politicas de estimulo e difusdo para a Producdo Académica Docente da UNIFAN
tem por objetivo despertar a vocacdo para a pesquisa de docentes e discentes, e
estabelecem:

Disponibilizar parte da carga hordria dos docentes selecionados para o
desenvolvimento de praticas de inicia¢ao cientifica; Estimular e apoiar a qualificacdo docente
em programa de poés-graduacdo stricto sensu; Organizar eventos de iniciagdo cientifica e
extensao internos buscando maior integracéo entre o corpo docente, discente e comunidade,
de forma a divulgar as experiéncias de iniciacdo cientifica desenvolvidas no interior da
Instituicdo.

Estimular a publicacdo cientifica, didatico-pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e
culturais dos docentes em revistas internas e periddicos externos. Incentivar a criacao de

grupos de pesquisa entre docentes e discentes. Definir no plano de carreira docente
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pontuacdo para producdo académica, conforme grau de intensidade de cada producdao,
divulgando-o aos docentes.

A UNIFAN assegura subsidiar financeiramente, conforme regulamento interno,
publicacbes cientificas, didatico- pedagdgicas, tecnoldgicas, artisticas e culturais, bem como
a participacdo em eventos locais, nacionais e internacionais, como: congressos, seminarios,
entre outras.

Com essa politica, traduzida em regulamento interno, a UNIFAN tem o objetivo
estimular a difusédo das producdes académicas, promovendo a divulgacdo dos conhecimentos
cientificos, didatico-pedagdégicos, tecnoldgicos, artisticos e culturais que constituem
patriménio da humanidade e comunicar o saber através do ensino, de publicacbes ou de

outras formas de comunicacado, bem como promover a iniciagéo cientifica.

2.7.4 Politica de Estimulo a Producao Discente e a Participacdo em Eventos

A UNIFAN assume, por meio de seus docentes, o0 compromisso em despertar nos
estudantes a curiosidade e o desejo em desenvolver préaticas de iniciagcao cientifica. Assim, o
Programa de iniciacao cientifica, criado pela UNIFAN objetiva apoiar o discente logisticamente
e financeiramente para a participagdo em eventos internos e externos, o qual adota as
seguintes politicas:

Criar grupos de iniciacdo cientifica na sede da UNIFAN para alunos dos cursos
presenciais e grupos virtuais para alunos da graduacéo e pos-graduacao dos cursos ofertados
na modalidade a distancia;

Incentivar docentes a produzirem artigos de iniciagéo cientifica junto com os discentes
dos cursos ofertados publicando-os na Revista da UNIFAN — Vivéncias Educacionais, em
periddicos nacionais e internacionais, e, em outros meios Preparar discentes para atividades
de pés-graduacao lato sensu;

Estimular e apoiar financeiramente a producdo e a participacdo do discente em
eventos locais, nacionais e/ou internacionais.

Estimular a producéo e participacdo dos egressos em grupos de pesquisa e publicacao
em revistas e periédicos externos, bem como a participacdo e organizagcdo em eventos,
congressos e seminarios.

Essas politicas viabilizam a melhoria continua no processo ensino-aprendizagem,
gerando confianga nos recursos humanos e na qualidade da informacéo, proporcionando,

dessa maneira a satisfacado de todos os envolvidos no processo de iniciacao cientifica.
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2.7.5 Politica de Estimulo e Apoio a Meméria Cultural, a Producdo Artistica e ao

Patriménio Cultural

A UNIFAN visa estimular e apoiar a memaria cultural, a producdo artistica e ao
patrimdnio cultural, desenvolvendo desta forma, uma politica de institucional que orienta as
acOes didatico- pedagdgico de todos o0s seus cursos, adotando as seguintes acdes:

e Valorizar a producéo artistica cultural como atividade técnica e académica;

e A promocédo de eventos artisticos e culturais abertos & comunidade;

e A promoc¢do e divulgacdo de conhecimentos artisticos e culturais que constituem
patrimdénio da humanidade, com a comunicacdo do saber por meio do ensino, da
publicacéo ou de outras bases de comunicacao;

e A promogéao de agdes em defesa do meio ambiente e do patriménio cultural;

e compromisso com a formacdo da consciéncia social de seus educandos a partir da
incorporacdo de temas tais como relagbes étnico-raciais (e sua influéncia para a
formacéo da sociedade brasileira), direitos humanos, educacdo ambiental, producéo
artistica e valorizacdo do patriménio cultural, em projetos integradores desenvolvidos
em seus cursos de graduacao;

e A promogdo de aclBes de responsabilidade social nas regibes onde esta inserida
através da sede e dos polos de apoio presencial.

A efetivacdo de acdes que atendam a demandas sociais, a formacao de liderancas,
ao desenvolvimento de oportunidades, a integracdo de pessoas com projetos académicos
alinhados com o desenvolvimento do pensamento critico e reflexivo.

Desta forma, a UNIFAN, por meio de projetos, desenvolvera localmente e
regionalmente, projetos de estimulo e apoio a memoaria cultural, a producéo artistica e ao

Patrimonio Cultural.

2.8 POLITICA DE EXTENSAO

As diretrizes para 0 movimento extensionista sdo as seguintes: impacto
societal, interatividade universidade/sociedade, trans, multi e interdisciplinaridade e
dialogo pesquisa, ensino e extensdo. Dessa forma havera o estimulo a organizagéo e
execucao de projetos de extensdo nos diversos cursos de graduacao, presenciais e a
distéancia, da Instituigao.

A educacado no ambito da extensao esta contida como agao politico-pedagdgica
gue caracteriza a relacdo como pratica académica e € o instrumento de articulacéo

com os diversos segmentos sociais, de forma programada e sistematica, envolvendo
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um processo organico que nio se confunde com assistencialismo. E fator integrador
do ensino e da pesquisa, objetivando responder a demanda social e representa um
compromisso da instituicdo com a comunidade.

Nesse sentido, o estimulo ao movimento extensionista no ensino possibilita a
emergéncia de projetos de extensdo a partir do chdo da sala de aula (extensdo —
ensino), o que retira a extensao de praticas “assistencialistas” & comunidade externa
e interna da academia, tipico dos idos dos anos 1950/60 quando a extenséo foi
defendida como essencial na universidade.

A UNIFAN tem como objetivos de extensdo académica instituir a formacao
politico- social, técnico-cientifica e pratica profissional do corpo discente, sintonizada
com as exigéncias atuais do mercado, além de interligar-se as areas do ensino e da
pesquisa, e possibilitar a verdadeira associacdo da pratica académica como um todo
na vida do estudante.

As principais atividades de extensao desenvolvidas pela UNIFAN que integram
a teoria e a pratica, dentre as quais cabe destacar a Agéncia Experimental de
Comunicacéao — Escola de Ideias, a Empresa Junior de Administracdo — Administracéo
de Sistemas Inteligentes (ASIjr) e o Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensédo (NEPEX).
A politicas de extensédo séo:

a) Formular novos programas de extensdo com base na integracdo continua ao
ensino e pesquisa, considerada a responsabilidade social,

b) Expandir e consolidar programas de extensdo existentes, buscando
integracdo continua ao ensino e a pesquisa e considerando o compromisso social da
UNIFAN;

c) Ampliar acdes que contribuam para melhorar a qualidade de vida do cidadéo,
em Feira de Santana e nas cidades adjacentes;

d) Promover articulagdo das atividades artistico-culturais com as atividades
académicas dos cursos de graduacao e com as ac¢les de extensao;

e) Assegurar a UNIFAN como espacgo de manifestagdes culturais e esportivas
em suas diversas expressdes e modalidades;

f) Melhorar as condi¢des de infraestrutura e apoio as atividades de extenséo na
instituicao.

Deste modo, registram-se as politicas extensionistas de modo mais pragmatico

na UNIFAN a sequir.
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2.8.1 Politica de responsabilidade social e desenvolvimento econémico

A formacéo superior € considerada primordial para a diminuicdo de
desigualdades e promoc¢ao de justica social, sendo estratégica para a producdo de
riqueza do Pais e desenvolvimento sustentavel.

Fazer do Centro Universitario um espaco de maior inclusédo e equidade social,
como perspectiva de democratizacdo e impacto no mercado de trabalho, na economia
e na sociedade, requer definir politicas de equidade, possibilitar novos mecanismos
de apoio aos estudantes e analisar criticamente a formacéo proposta. As acdes
envolvem:

a) as estratégias de promocéo de equidade, garantindo acesso para estudantes
de baixa renda e para segmentos da populacdo com menor ingresso, tais como
indigenas, negros, pessoas com necessidades educacionais especiais, residentes em
zonas rurais e apartadas. A integracado destes grupos a Instituicdo é elemento-chave
do seu processo emancipatério, como oportunidade de formacao pessoal e também
coletiva;

b) o estabelecimento de parcerias com os gestores locais e regionais, a fim de
desenvolver atividades de ensino, investigacao cientifica e extensao que resultem no
aprimoramento e desenvolvimento da regiao;

C) 0 apoio ao estudante em sua trajetéria formativa, em especial, 0s
procedentes dos segmentos sociais de menor renda, como atividades de nivelamento,
apoio psicopedagdgico, dentre outras;

d) a permanente atualizacdo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos (PPCs),
atendendo as exigéncias da legislacdo educacional e de modo a construir novos
modelos educacionais, programas e alternativas de trajetorias que facilitem o acesso
ao conhecimento. De outra forma, a atencdo as demandas dos estudantes torna
necessaria a diversificagdo das estruturas académicas.

O compromisso social do Centro Universitario envolve a construgdo de uma
sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva, capaz de promover o desenvolvimento
econdmico e social para todos os segmentos da populacdo. Neste sentido, tal
compromisso esta vinculado também a formagdo e producdo de conhecimentos
voltados ao atendimento de demandas locais e regionais.

Os projetos pedagodgicos dos cursos estéao atrelados a responsabilidade social

do Centro Universitario com o desenvolvimento econdmico e social, enfatizando o
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compromisso com o desenvolvimento e com a socializacdo do conhecimento. A
responsabilidade social deve ser alcancada com a adocédo de processos formativos
pautados na formacdo cidadd, em principios éticos; no desenvolvimento da
capacidade de critica dos alunos com relagdo aos processos sociais, econémicos,
politicos e culturais; no incentivo a criatividade dos alunos para identificar problemas
e propor solucdes e na formacéo cultural ampla.

Paralelamente as atividades de ensino, faz-se necessario fortalecer e incentivar
as atividades de investigacdo cientifica e extensdo, envolvendo os alunos com
desenvolvimento econbmico e social regional, a melhoria da infraestrutura
urbana/local, a melhoria das condi¢cdes e da qualidade de vida da populacdo e as
acOes de inovacédo social. Deve também:

a) fortalecer o compromisso com a responsabilidade social e com o
desenvolvimento sustentavel da regiéo;

b) ampliar as acdes extensionistas estabelecendo politicas que integrem a
academia com a sociedade, definindo linhas préprias de atuacgéo;

d) desenvolver projetos de acdo integrada viabilizando a inter e a
multidisciplinaridade entre as areas de atuacdo da UNIFAN;

d) implementar projetos de Responsabilidade Social.

2.8.2 Politica de incluséo social

A assisténcia aos discentes visa também a inclusdo social, 0 que representa
um avanco nas politicas de ensino. Assim, 0 acesso e a permanéncia dos estudantes
inclusos representam um fator imprescindivel para a IES. Desde sua implantacdo a
UNIFAN adota medidas visando a acessibilidade plena a portadores de necessidades
especiais, tanto fisica quanto pedagogica, dando o0 suporte necessario para 0 acesso
e permanéncia nos cursos de graduacdo, na sede e nos Polos. A UNIFAN propde,
também, discussbes sobre inclusdo social, tanto no &mbito da graduacdo quanto da
pos-graduacéo, na modalidade presencial e a Distancia.

A acessibilidade pedagodgica permite a insercdo do aluno com deficiéncia
visual. Os sistemas e meios de comunicacdo para o auxilio de deficientes visuais
representam um avanco nas politicas de ensino. O acesso e a permanéncia dos

estudantes inclusos representam um fator imprescindivel para a IES, por atender ao
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PNE, viabilizando a acessibilidade fisica e pedagogica. Do ponto de vista pedagogico
serdo considerados as seguintes proposicoes:

a) viabilizar para o aluno com deficiéncia visual (cego ou com baixa viséo) a
inclusdo no espaco educacional por meio dos recursos de tecnologia da informacéo e
comunicacao;

b) utilizar a informética como ferramenta de equiparacédo de oportunidades e
promocao educacional e social para as pessoas com deficiéncia visual;

c) disponibilizar softwares especificos para facilita a interacdo dos alunos PNE
no mundo predominantemente visual.

d) implantar suportes de textos para o aluno com baixa visdo para facilitar a
visualizagdo em momentos de leitura e digitacéo;

e) disponibilizar meios para dinamizacdo do processo de aprendizagem:
Maquina de escrever Braille, impressora Braille; Programas de impressao em Braille:
Braille facil (free) ou Duxbury; Linha Braille ou Displays Braille - equipamento que
reproduz informagdes codificadas em texto digital para o sistema braille; Soroban -
recurso pedagdgico utilizado para realizagdo de calculos matematicos; Livros/Textos
digitalizados; Audio Livros — livros/textos gravados em CD, DVD, pendrive, MP3, com
0 uso do celular e outras midias.

f) viabilizar a gravacéo das aulas com traducdo simultanea em Libras;

g) oferecer condicdes de acessibilidade fisica para o PNE na sede da IES e
Polos de apoio presencial.

2.8.3 Politicas de acdes afirmativas de defesa e promocdo dos direitos

humanos e igualdade ético-racial

A UNIFAN aderiu ao Programa Universidade para Todos - ProUni, politica
publica de acdo afirmativa, viabilizando mais um mecanismo de insercdo e
manutencao de alunos de baixa renda sem diploma de nivel superior. Nesse contexto,
sao oferecidas cotas para afrodescendentes, indigenas e deficientes, enfrentando o
desafio de romper ciclos de pobreza, agravados pelo ndo acesso a educacao superior.

O ProUni reserva bolsas no Centro Universitario as pessoas com deficiéncia e
aos autodeclarados indigenas, pardos ou negros. O numero de bolsas destinadas aos
cotistas € proporcional ao percentual de cidadaos negros, pardos e indigenas na

regido, de acordo com os dados do censo do IBGE.
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Adicionalmente, nas atividades de ensino, nas atividades de investigacéo
cientifica e nas atividades de extenséo, o Centro Universitario cumpre as exigéncias
das Diretrizes Curriculares Nacionais para Educacio das Relacbes Etnico-Raciais e
para o Ensino de Historia e Cultura Afro-Brasileira, Africana e Indigena - Lei n.
9.394/1996, com a redacédo dada pelas Leis n. 10.639/2003 e n. 11.645/2008; e da
Resolucdo CNE/CP n. 01/2004, fundamentada no Parecer CNE/CP n. 03/2004; e as
Diretrizes Nacionais para a Educag¢ao em Direitos Humanos

- Parecer CNE/CP n. 08/2012, Resolu¢cdo CNE/CP n. 01/2012.

Com o objetivo de divulgar e produzir conhecimentos, bem como de atitudes,
posturas e valores que eduquem cidaddos quanto a pluralidade étnico-racial,
tornando-os capazes de interagir e de negociar objetivos comuns que garantam, a
todos, respeito aos direitos legais e valorizacdo de identidade, na busca da
consolidacédo da democracia brasileira, a UNIFAN incluiu nos conteudos de disciplinas
e atividades curriculares dos cursos que ministra, a Educacdo das Rela¢des Etnico-
Raciais, bem como o tratamento de questdes e tematicas que dizem respeito aos
afrodescendentes, nos termos explicitados no Parecer CNE/CP 3/2004.

Nos cursos de graduacado, a formacdo considera sempre as dimensdes da
diversidade bioldgica, subjetiva, étnico-racial, de género, orientacdo sexual,
socioeconbmica, politica, ambiental, cultural, ética e demais aspectos que compdem
o espectro da diversidade humana que singularizam cada pessoa ou cada grupo
social.

Conforme estabelecido na Resolugdo CNE/CP n. 01/2012, a Educacdo em
Direitos Humanos, de modo transversal, foi considerada na constru¢ao do PDI, do PPI
e dos PPCs dos cursos da IES, no ensino, na investigacao cientifica, na extenséo,
bem como nos diferentes processos de avaliacao.

A Resolugcdo CNE/CP n° 01/2012 estabeleceu, ainda, que a insercdo dos
conhecimentos concernentes a Educacdo em Direitos Humanos na organizagdo dos
curriculos da Educacéao Basica e da Educacdo Superior podera ocorrer das seguintes

formas:

| - pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos
Humanos e tratados interdisciplinarmente;

Il - como um conteludo especifico de uma das disciplinas ja existentes no
curriculo escolar;

Il - de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e
disciplinaridade. (MEC, 2012, p. 2).

A UNIFAN adota, ainda, politicas de educacéo inclusiva voltadas para pessoas
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portadoras de necessidades especiais, possibilitando o acesso e a permanéncia de
alunos que apresentam alguma deficiéncia.

Para tanto, estd empenhada em promover o cumprimento dos requisitos legais
de acessibilidade, conforme determinacdo da Lei n. 10.098, de 19 de dezembro de
2000, que estabeleceu normas gerais e critérios basicos para a promocao da
acessibilidade das pessoas portadoras de deficiéncia ou com mobilidade reduzida, e
do Decreto n. 5.296/2004 e do Decreto n. 5.626/2005, que a regulamentam.

2.8.4 Politica de educacgdo ambiental e desenvolvimento sustentavel

O Meio Ambiente natural protegido € hoje um dos pilares fundamentais para o
desenvolvimento de qualquer sociedade (art. 225 da CRFB), afinal, sem ele n&o
gozamos de nenhum outro direito fundamental, e aqui inclui-se a Educagéo (BRASIL
1988).

Nesse sentido, a UNIFAN tem como propdsito a educacdo e o conhecimento
como instrumento transformador e impulsionador de académicos (cidadaos) mais
conciente com suas atitudes, bem como, senso critico para refletir, exigir e participar
de Politicas Publicas direcionadas a preservacao do Meio Ambiente para as presentes
e futuras geracoes.

O compromisso da UNIFAN com a Educacdo Ambiental e Desenvolvimento
Sustentavel se estabelece a partir das seguintes politicas:

a) incluséo de disciplina obrigatéria na matriz curricular de todos 0s cursos;

b) promover debates, eventos e producéo cientifica com recorte para o meio
ambiente e sua sustentabilidade;

c) fortalecer o compromisso com a responsabilidade social e com o
desenvolvimento sustentavel da regiéo;

d) ampliar as acdes extensionistas estabelecendo politicas que integrem a
academia com a sociedade, definindo linhas proprias de atuacgéo;

e) desenvolver projetos de acdo integrada viabilizando a inter e a
multidisciplinaridade entre as areas de atuacédo da UNIFAN;

f) implementar projetos de responsabilidade social na sede e em todos os polos

de apoio presencial.
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2.9 POLITICA DE POS-GRADUACAO

No desenvolvimento das politicas de P6s-Graduacgéo, a UNIFAN contou com o
Nucleo de Ensino, Pesquisa e Extensdo da UNIFAN (NEPEX), instituido através da
Portaria n. 002/2005, visando implantar continuamente diversas atividades voltadas
para a qualificacdo do corpo docente e discente e técnico-administrativo. Para
intensificar essa oferta e ampliar a estrutura de melhor atendimento as politicas de
Ensino definidas, em 2010, estabelece segmento proprio para Coordenar a Pos-
Graduacdo.

A oferta de cursos de pés-graduacéo lato sensu na UNIFAN é concebida a partir
da demanda local e regional e visa ampliar o potencial criativo e competitivo dos
graduados, promover a qualificagcdo de seu corpo docente com a finalidade de
melhorar a qualidade das atividades de ensino, extensao e pesquisa, constituindo-se
num sistema especial de cursos presenciais e a distancia que se propéem a atender
as exigéncias mercadoldgicas, de investigacdo cientifica e de capacitacao do corpo
docente e técnico-administrativo.

Os pilares das politicas de ensino da pés-graduacdo sao as seguintes:

a) estimular a obtencao dos titulos de especialista, mestre e doutor tendo em
vista a formacao de Grupos de Pesquisa (GP), base fundamental para ampliar o nivel
de qualificacdo dos docentes;

b) preparar profissionais de alto nivel para o desempenho de atividades de
elevada complexidade no mercado de trabalho;

C) oportunizar aos egressos a ampliacdo do conhecimento e da atuacédo
profissional através dos cursos de pés-graduacdo lato sensu, articulada com
atividades de extenséo e da pesquisa;

d) ampliar e fortalecer as relagcdes de cooperacdo e parceria com programas
de pos- graduacéo lato sensu de outras instituicdes;

e) melhorar as condicdes de infraestrutura e apoio necessarios ao
desenvolvimento da pos-graduacéo;

f) contribuir para a formacéo de pesquisadores, atendendo principalmente as
necessidades setoriais e regionais da sociedade, particularmente comprometidos com
o desenvolvimento social e a preservagao ambiental;

g) criar grupos de producédo cientifica e tecnologica a partir dos cursos de

especializagéo;
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h) promover cursos de especializacdo vinculados as linhas de pesquisa da
Instituicdo e aos cursos de graduacédo oferecidos;

i) promover a pos-graduagcdo na modalidade de ensino a distancia;

J) compor corpo docente interno e permanente dos cursos de especializacao,
gue atue, também, na graduacéo;

k) estimular a producédo e publicacdo da producao cientifica de estudantes e
professores dos cursos de especializacdo em revista da instituicéo;

[) formar pesquisadores e profissionais para ingressarem no magistério
superior;

m) ampliar o acervo e toda a infraestrutura de ensino da P6s-Graduacao;

n) promover a integracao entre a P6s-Graduacao e a Graduacgdo por meio de
projetos interdisciplinares.

A UNIFAN vem desenvolvendo cursos de especializacdo direcionados aos
interesses dos concluintes da graduacao, visando, prioritariamente, a continuidade de
sua formacao académico-profissional, bem como atender & demanda da comunidade
externa, cujas necessidades sdo permanentemente consideradas em nosso Centro

Universitario.

2.10 POLITICA DE COMUNICACAO INTERNA E EXTERNA

A politica de comunicagdo da UNIFAN tem por objetivo estabelecer a
transparéncia dos seus processos diante de seu publico de estudantes, funcionarios,
professores, gestores e comunidade. Todos os processos de comunicagdo da IES
estdo fundamentados nas necessidades humanas de receber informagfes e também
de expressar ideias, sentimentos e opinides.

A comunicacdo da UNIFAN se amplia e integra o sistema de avaliagdo continua
através da Ouvidoria que tem por objetivo contribuir para o desenvolvimento do Centro
Universitario, oferecendo a comunidade interna e externa um canal de comunicacéo
com os Orgaos superiores da IES.

Nesse sentido, a comunicagédo Institucional é pautado nos valores instituidos
nesse PDI, notadamente os principios abaixo transcritos:

a) compromisso com a transparéncia com a comunidade académica, por meio

da Ouvidoria, CPA, colegiados de Curso, com ampla divulgacdo em seus relatorios
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anuais, infograficos e meios digitais em seu sitio institucional da Internet (site e rede
social) da UNIFAN;

b) compromisso com a divulgagdo continua de suas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo, por meio de informes peridédicos e do seu sitio institucional de
internet;

c) incentivo a difusdo da pesquisa académica produzida na instituicdo por meio
de meios digitais;

d) difusdo e dialogo com a sociedade por meio da realizacdo de eventos que
possibilitam a exposi¢cao de pontos de vista e pesquisa académica e aplicada,

e) eficiéncia nas comunicacdes institucionais de modo célere, claro e objetivo;

f) compromisso com a acessibilidade comunicacional, atendendo de modo

qualitativo com aos mais diversos publicos.

2.10.1 Comunicacdo da UNIFAN com a comunidade externa

Midias impressas ou eletrbnicas poderdo ser utilizadas para realizar a
comunicacdo da UNIFAN com a comunidade externa. Todavia, a comunicacéo
institucional se da por meio de sitios na Internet que pode ser acessado em endereco:

https://www.fan.com.br.

Nesta péagina, as informacfes estdo organizadas, de acordo com o interesse
dos diversos publicos que compdem a comunidade interna: alunos, professores, corpo
administrativo e a comunidade externa: candidatos, pesquisadores, empresas e
organizacoes.

No portal constam informacdes sobre 0s cursos de graduacao e pés-graduacéo
da UNIFAN, noticias e reportagens da comunidade interna, agenda de eventos,
oportunidades profissionais, bem como, uma galeria de videos e fotos para que a
comunidade externa conheca a IES.

Existe, ainda, a presenca nas principais redes sociais com perfis institucionais:

a) Linkedin — https://br.linkedin.com/school/unifan/;

b) Facebook — https://web.facebook.com/unifaan;
c) Twitter — https://twitter.com/UNIFAN_/status/1070408587615330304;
d) Youtube — https://www.youtube.com/channel/UCQON5q|_rejIKDIiyjHtZAYQ;

e) Instagram — https://www.instagram.com/unifaan/.

No portal consta além dos regsitros e comunicacao para atividades académicas


https://www.fan.com.br/
https://br.linkedin.com/school/unifan/
https://web.facebook.com/unifaan
https://twitter.com/UNIFAN_/status/1070408587615330304
https://www.youtube.com/channel/UCQN5qj_rejIKDliyjHtZAYQ
https://www.instagram.com/unifaan/
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e administrativas, a possibilidade de interessados em trabalhar junto ao corpo
admnistrativo/académico da UNIFAN, bem como, a escuta da comunidade interna e
externa por meio da Ouvidoria.
A finalidade da Ouvidoria é assegurar a participacdo da comunidade docente,
discente e sociedade civil para melhorias de atividades desenvolvidas pela UNIFAN.
Nesse sentido, a Ouvidoria podera contribuir junto com a CPA, com o objetivo
de levantar inquietacdes e promover solu¢cdes em suas discussoes e elaboracao dos

seus relatérios.
2.10.2 Comunicacado da UNIFAN com a comunidade interna
Assim como na Comunicagédo Externa, um dos instrumentos de comunicagao

utilizados pela IES para a comunicacao institucional com a comunidade interna

acontece por meio da pagina Esta pagina https://www.fan.com.br, que conduz ao

Portal do Aluno, ao AVA e ao Portal do Professor.
O Portal do Aluno e Professor (PORTAL ACADEMICO) compreende o espago

de informacbes e gestdo das atividades académicas para professor e aluno. Ja o

Portal do AVA (https://ensinofan.com.br/alunos/ e /gestores) € uma plataforma propria

gue tem como obijetivo propiciar aulas sincronas e assincronas e que também oferece
mecanismos de gestdo académica e meio de comunicagao entre o corpo docente e
discente.

Em todos os sitios mencionados, é possivel acessar a Ouvidoria diretamente.

Além dos sitios citados anteriormente, utiliza-se de forma intensa, os diversos
murais espalhados pelo Centro Universitario, bem como cartazes nos elevadores que
apresentam os destaques da instituicao.

Nesse sentido, registra-se que, a UNIFAN oferece acesso Wi-fi em todas suas
instalagoes.

Por fim, aponta-se indicadores para melhor comunicagdo nos poximos cinco
anos de ac0es ja existentes, aperfeicoando-as e ou criando novas:

a) melhorar a comunicacdo da UNIFAN com as partes envolvidas;

b) implantar um Programa de Comunicacéo Integrada;

c) ampliar os veiculos de comunicacdo entre comunidade interna e IES,
comunidade externa e IES;

d) Difundir o alcance das comunicacdes ja existentes na IES;


https://www.fan.com.br/
https://gruponobre.portaldominus.com.br/loginapp.php?cliente=gruponobre
https://gruponobre.portaldominus.com.br/loginapp.php?cliente=gruponobre
https://ensinofan.com.br/alunos/
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e) Implantar sala de geracédo de conteudos, estudio de radio e TV e ilha de
edicdo para suporte didatico pedagdgico aos cursos de graduacao, principalmente
para a modalidade EAD;

f) garantir que os processos de comunicagéo da IES estejam fundamentados
nas necessidades humanas de receber informacdes e também de expressar ideias,
sentimentos e opinides;

g) ampliacé@o das politicas de comunicacdo da UNIFAN integrando ao sistema
de avaliacao continua pela Ouvidoria diretamente através de um nimero 0800 com
objetivo de contribuir para o desenvolvimento do Centro Universitario, dos
professores, funcionarios, alunos e comunidade externa;

h) manter um canal de comunicacdo com os 6rgdos superiores da IES, por via
dos registros formais, por telefone (0800), site institucional, e atendimento pessoal,

i) implantar nos Polos de Apoio Presencial, para o funcionamento da EAD,
arrojada politica de comunicacao e marketing a fim de aproximar a IES da comunidade
local e regional, viabilizar divulgacdo dos cursos de graduacdo e pés-graduacao e

captar alunos.

2.11 POLITICA DE INTERNACIONALIZACAO

A internacionalizacédo é uma dos mecanismos estratégicos que a UNIFAN tem
como condicdo chave para ampliar e desenvolver as competéncias estabelecidas em
sua matriz, uma vez que, a experiéncia académica e cultural trard uma visao,
experiéncia e pratica que ird implicar em uma formacdo mais sélida, experiente, ao
tempo que humana para o corpo discente.

Nesse sentido, importante registrar que h& um crescimento da
internacionalizagdo dos nossos académicos, mas € necessario avancar.

Para tanto, instituem-se:

a) Nucleo de Competigdes Internacionais UNIFAN (NCI-UNIFAN), esse Nucléo
tem como objetivo preparar os alunos para a pratica nas suas profissoes, trazer o
intercambio de experiéncias intelectuais e culturais, bem como, potencializar a
desenvoltura da lideranca que € o eixo da matriz UNIFAN, a formacéo de lideres,
propiciando assim, um intercambio regional e internacional com outros académicos e
cultura, trazendo assim, uma formac&o mais ampla e integralizada;

b) Convénios com universidades europeias para intercambio. Esse convénio
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tem como propadsito levar uma experiéncia cultural e intelectual aos nossos alunos.

c) financiamento Institucional para submissdo e apresentacdo de trabalhos
cientificos;

d) bolsa intercambio Santander. A UNIFAN, a partir desta instituicdo bancéria,
possui parceria com instituicdes estrangeiras, apoiando financeiramente o intercamcio
de alunos para cursar um semestre no exterior.

Nesse sentido, foi estabelecido Plano de Acédo para a Internacionalizacdo. O
plano de acao de Internacionalizagdo n&o envolve s6 o corpo discente, mas desdobra-
se com o corpo docente, ensino, curriculo e ambiente. Objetivando estabelecer uma
ampliacdo dos projetos de internacionalizacdo, sinalizam-se abaixo os indicadores
centrais para o desdobramento de um plano de acéo da internacionalizagcdo no prazo
de cinco anos, em que metas deverao ser pautas para sua execucao.

Quanto ao corpo docente, pretende-se otimizar:

a) o percentual de professores com experiéncia internacional;

b) o percentual de professores com perspectivas internacionais, comparativas
e globais;

c) o percentual de professores com proficiéncia em inglés;

d) o niumero de professores internacionais visitantes no ano.

Quanto ao corpo discente, busca-se ampliar:

a) o percentual dos alunos com oportunidade de estudar no exterior;

b) o percentual de alunos com proficiéncia na lingua inglesa;

c) o percentual de graduados com estagio no exterior;

d) o percentual de graduados com colocacdo e ou formacéo stricto sensu no
exterior.

Quanto as agdes voltadas ao ensino e curriculo, objetiva-se:

a) que todo aluno tenha exposicdo significativa a contetdo internacional,
comparativo e global em suas aulas;

b) objetivo de aprendizagem geral de competéncia multicultural e atuacao
global

c) disciplina em Inglés na matriz, como uma competéncia geral.

Quanto as acdes de incremento a pesquisa, almeja-se ampliar:

a) o percentual de professores pesquisadores com parcerias internacionais de
publicacao.

b) o percentual de publicacdes Internacionais
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Quanto ao ambiente, busca-se ampliar:

a) a acessibilidade ao estrangeiro aos diversos servicos da escola (
atendimento pelo staff, comunicagé&o visual, etc.);

b) os temas internacionais em debate com frequéncia adequada,;

c¢) o acolhimento do aluno internacional e do professor visitante (pesquisa).

2.12 POLITICA DE GESTAO ORCAMENTARIA

O orcamento anual UNIFAN é elaborado pela Pro-Reitoria-Financeira,
aprovado pelo CONSUP e pela Mantenedora e sua Execucgéo conduzida pela Reitoria,
com o objetivo principal de atender as necessidades de desenvolvimento da UNIFAN,
sendo limitado apenas pela indispensavel manutencédo do equilibrio financeiro.

A compatibilidade entre o orcamento e a demanda de desenvolvimento é
alcancada pela participacdo na elaboragcédo da proposta orcamentéria e pela posterior
realizacdo das despesas.

Os setores académicos e administrativos tém como atribuicdes:

a) elaborar, semestralmente, sua programacdo académica, propondo as
medidas académicas e administrativas necessarias a sua execucao;

b) demandar alteracées orcamentarias de acordo com suas necessidades
basicas para seu correto funcionamento;

c) promover o cumprimento das dotacdes orcamentarias aprovadas;

d) as demandas de pessoal dos setores deverdo ser encaminhadas a Reitoria,
que organiza o planejamento global e anual da vida académica do Centro Universitario
juntamente com a Pré-Reitora Académica.

e) as demandas de custeio e capital sdo supervisionadas e aprovadas pelo
CONSUP e os setores, ndo académicos, encaminham suas demandas orcamentarias
ao Reitor e este submete ao CONSUP para analise as quais estédo subordinadas.

Por fim, cabe, a Reitoria, juntamente com a Pré-Reitoria Administrativa, com
base nas demandas dos setores, elaborar a proposta orcamentaria e apresenta-la ao
Conselho Superior o CONSUP para aprovacao.

A UNIFAN entende que a suficiente captacdo de recursos e a sua adequada
alocacado constituem condicbes fundamentais para a realizacdo do planejamento

conforme previsto no PDI.
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3 PLANO DE IMPLANTACAO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO E DOS
CURSOS

As politicas adotadas pela UNIFAN visam a melhoria continua e, portanto
constam de seus documentos oficiais (Plano de Desenvolvimento Institucional, Projeto
Pedagogico dos Cursos e Projeto Pedagdgico Institucional) a fim de assegurar o seu
compromisso com o desenvolvimento autossustentavel e com a educacdo de
exceléncia.

As politicas de Desenvolvimento Institucional sdo elaboradas a partir da
coletividade e visa consolidar as praticas institucionais qualitativas que s&o
permanentemente revistas e ampliadas de acordo com as demandas apontadas pela
CPA, que é atualizada periodicamente por portaria expedida pelo Diretor Presidente
de acordo com a Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sinaes.

Semestralmente, a CPA aplica questionario com toda comunidade académica,
abrangendo as dez dimensdes e, através da andlise dos dados, promover melhorias
continuas em todo ambito institucional.

A gestdo da UNIFAN tem como papel principal orientar o funcionamento
institucional, viabilizando a corresponsabilidade dos sujeitos envolvidos mediante a
participacdo ativa nos processos de planejamento e execucdo do projeto institucional.

O compromisso da Instituicdo compreende as seguintes politicas:

a) destacar-se no processo de desenvolvimento da sociedade;

b) concentrar, na problematica social, o conhecimento, as inovacdes e as
tecnologias produzidas nas atividades académicas;

C) estreitar e expandir as relacdes e parcerias, em todos 0s niveis, para
realizacdo conjunta de projetos de ensino, pesquisa e extensao;

d) promover sua permanente avaliagao institucional e o cumprimento de seu
papel social;

e) aperfeicoar modelo de gestdo com base na avaliagdo e no planejamento
institucional e em novas demandas;

f) consolidar estratégias e meios adequados de comunicacédo, de modo a atingir
a comunidade interna e a sociedade em geral;

g) fortalecer os 6rgaos colegiados;

h) vincular a politica orcamentaria-financeira aos objetivos da area académica,;

i) desenvolver outras formas de avaliacdo e autoavaliacdo além da CPA,
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contemplando as unidades descentralizadas — Polo de Apoio Presencial.

3.1 QUADRO GERAL DE CURSOS DE GRADUACAO NA MODALIDADE
PRESENCIAL E A DISTANCIA 2021-2025

Quadro 3 — Cursos de graudacao a serem ofertados entre 2021 e 2025

Modalidades
Presencial | Tecnélogo | A distancia
Administracao X
Pedagogia
Tecnologo em Gestao de RH
Matemética
Servigo Social
Tecnologo em Petréleo e Gas
Tecnologo em Controle de Obras
Educacéo Fisica
Arquitetura e Urbanismo
Biomedicina
Enfermagem
Engenharia Civil
Engenharia Elétrica
Engenharia Mecénica
Engenharia Quimica
Engenharia de Produgéo
Engenharia Ambiental e Sanitaria
Farmécia
Fisioterapia
Gestéo Hospitalar
Gestdo Ambiental
Nutricdo
Odontologia
Direito
Ciéncias Contabeis
Gestdo Comercial X
Engenharia de Controle e Automocéo
Manutencédo Industrial

Marketing

Andlise e Desenvolvimento de
Sistemas

Gestéo de Agronegécio X

Cursos

XX [ X|X|X|X|X

>

X

XX XXX XXX XX XXX |X[X[X[X]|X]|X]|X]|X

x

XX [ X [X

X [ X




3.2 CURSOS DE POS-GRADUACAO LATOSENSU 2021-2025

Quadro 4 — Cursos de pés-graudacéao lato sensu a serem ofertados entre 2021 e 2025

Cursos Areas
Direito Urbanistico, Imobiliario e Notarial Direito
Direito do Trabalho e Previdenciario Direito
Direito Militar e Processo Militar Direito
Gastronomia Funcional Saude
Unidades de Alimentag&o e Nutricdo (UAN) Saude
Nutricdo Esportiva Funcional Saude
Fisioterapia Uropelvica e Sexualidade Saude

3.3 ATIVIDADES DE PESQUISA E EXTENSAO

3.3.1 Projetos de extensao

Quadro 5 — Projeto de extensao ofertado
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Projeto

Comunidade atendida

Projeto Rede Nobre Professores e graduandos e comunidade em geral

3.3.2 Projetos de pesquisa

Quadro 6 — Projetos de pesquisa realizados

Forenses Nobre (NIEPFON)

Nome do projeto Parceria
Projeto Maracuja UNEF/UFBA/UNEB
Nucleo Interdisciplinar de Estudos e Pesquisas UNEF, DPT-Ba

Projeto solugdes sustentaveis: pesquisa, desenho,
simulacdo e execucgdo

Comunidade local

Projeto BAJA

UNEF
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4 PERFIL DO CORPO DOCENTE E DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

4.1 CORPO DOCENTE

As questdes vinculadas a gestdo de pessoas € uma das prioridades da
UNIFAN, de modo que, inevitavelmente, passa a integrar as relacdes de trabalho no
contexto institucional. Assim, percebe-se esta politica relacionada a demanda de
qualificagdo continuada do corpo funcional, vinculada a valorizagdo do clima interno
enguanto elemento agregador de um trabalho educativo motivador e de qualidade.

Os objetivos da UNIFAN em relacao as politicas de Pessoal séo:

a) valorizar os recursos humanos nas suas diversas dimensdes;

b) ampliar o programa de capacitacdo dos docentes e técnicos administrativos,
nos diferentes niveis, buscando padrbes de qualidade compativeis com as
circunstancias do meio e a realidade institucional;

c¢) implementar o Plano de Carreira Docente, valorizando o estimulo a titulagéo,
a qualificacdo e ao desempenho académico;

d) implementar o Plano de Cargos e Salarios do pessoal técnico e
administrativo.

Com uma filosofia voltada para a qualidade do ensino, a UNIFAN adotou no
seu processo de contratacdo de professores, 0s seguintes critérios: titulacéao,
experiéncia profissional na area de formacgéo, experiéncia em docéncia no ensino
superior, além da valorizacdo da producdo cientifica. Inclui para os docentes
orientadores e conteudistas da EAD a formacédo e experiéncia na area. No tocante a
experiéncia profissional, ela é valorizada por permitir ao docente maior contribuicéo,
devido a efetiva articulagdo das abordagens tedricas com a pratica profissional.

O corpo docente da UNIFAN é constituido por professores doutores, mestres e
especialistas, sendo que o percentual de professores com titulagdo de mestre e
doutorado cresceu, consideravelmente, nos dois ultimos anos, mediante as politicas
e diretrizes institucionais. Para os cursos ofertados na modalidade de EAD cerca de
90% do quadro com titulagdo de Mestrado e Doutorado. A acao de ensino conta
também com o quadro de tutores, contratados com base na legislacdo trabalhista em
vigor, correspondente a area da formacéao inicial. Para contratacdo a formacéao na area
especifica e a especializacdo na area correlatada é condicdo essencial.

Em 2011, a nova gestdo implantou o Nucleo de Desenvolvimento Estruturante
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(NDE), que ampliou o regime de dedicacdo para parcial e integral, reduzindo o
guantitativo de horistas e fixando um quadro docente mais qualificado e com maior
vinculo institucional, permitindo avangos nos projetos de pesquisa e de extensao,
fomentando a producgédo cientifica. Assim, o quadro de docentes € constituido por
profissionais que se destacam pela experiéncia profissional e académica.
Atualmente, o ingresso de professores no quadro da UNIFAN prioriza profissionais
com titulo de mestre e doutor, a fim de acompanhar os padrées de qualidade e melhor
conducédo dos Projetos Pedagogicos dos Cursos.

4.1.1 Plano de carreira docente

O Plano de Carreira Docente, aprovado pela Reitoria e Pro-Reitorias,
estabelece as condicfes para ingresso, progressao e promocao na carreira. O cargo
de Professor de Ensino Superior € o constante do Quadro de Pessoal Docente de
Ensino Superior e se distribui pelas seguintes classes, conforme Regimento Interno
da Faculdade: Professor Docente | - Assistente (Especialista) Professor Docente |l -
Adjunto (Mestre) Professor Docente Il - Titular (Doutor).

O numero em cada classe obedecera as necessidades das atividades
académicas em cada semestre letivo. O professor responsavel por disciplina sera
escolhido pela Pro-Reitoria Académica da UNIFAN, dentre os professores docentes,
respeitando os procedimentos deste Plano.

O professor responsavel pela Coordenacédo do Curso sera escolhido pela Pro-
Reitoria Académica da UNIFAN dentre as mesmas classes dos docentes, na forma do
regimento interno e fara jus a uma gratificacdo enquanto permanecer na funcao e a
critério da Pro-Reitoria Académica da UNIFAN.

A admissédo em cargo de Professor e de tutor serd feita pela UNIFAN mediante
selecao e contrato na forma da legislacédo trabalhista por indicacdo do Coordenador e
aprovado pela Pro-Reitoria Académica da UNIFAN.

A Pré-Reitoria Académica da UNIFAN, podera realizar a selecao para docente
e tutor, mediante concurso de prova de titulos, bem como demonstracdo de
conhecimento pedagodgico e de conteudo. A qualificagdo para a indicacdo ou
substituicdo de Professor e tutor atendera a forma estabelecida pelo érgdo competente
do Ministério da Educacéo.

A qualificacdo indispensavel ao Professor ser4d demonstrada pela posse do
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diploma de Mestre, Doutor ou certificado de Pds-graduacdo lato sensu para a
contratacao de tutor, expedido por cursos reconhecidos de instituicdes credenciadas,
pelo 6rgdo competente, na area em que se ministre a disciplina.

No caso de disciplinas profissionais, poder4 ser aceito, a titulo excepcional,
Professor que comprove, além da titulacdo, capacidade técnico-profissional
pertinente, nos termos da legislacao vigente.

O Professor podera ter ingresso em niveis iniciais de classe mais elevada que
a de Docente |, desde que comprovada a sua formacgao/titulacdo, considerando a
natureza da disciplina a ser ministrada, a experiéncia profissional e/ou didatico-
pedagdgica, além da existéncia de vaga e o tutor na classe inicial para docente.

As Classes de Docente |, Docente Il e Docente Ill serdo abertas aos
professores que possuam, respectivamente, certificado de Especialista, Diploma de
Mestre e Doutor ou Titulo de Livre- Docente, devidamente registrado.

As promocdes e reclassificacbes ocorrerdo em conformidade com o
Regulamento de promocdes e reclassificagOes, respeitada a legislacdo trabalhista
vigente. Semestralmente, a Mantenedora UNIFAN, ouvida a Pro-Reitoria Académica,
fixara a lotacéo de cada classe, atendendo a demanda para contratacéo de docentes
e de tutores.

A classe de Professor Docente Associado sera aberta aos professores que
possuirem diploma de Pés-graduacédo, Mestre e/ou Doutor ou Titulo de Livre-Docente,
devidamente registrado.

Podera haver, fora da Carreira Docente, admissédo de Professores Visitantes e
tutores na forma da legislacéo trabalhista vigente e de acordo com o Regimento do
Centro Universitério.

Os Professores Visitantes serdo admitidos por indicagdo do Colegiado de
Curso, para atendimento a programas especiais de ensino, pesquisa e extensao. O
Professor integrante do Plano de Carreira Docente ficara subordinado, para efeito de
progressao na carreira a Tabela de Cargos e Salarios.

A jornada de trabalho correspondera ao desempenho das atividades
pedagdgicas, apresentada através de proposta de Coordenadoria de Curso e
aprovado pela Mantenedora — UNIFAN, sempre de acordo com o calendario
académico.

O Professor integrante da Carreira Docente sera remunerado segundo o regime
de trabalho docente e/ou natureza na funcao de acordo com este Plano de Carreira
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Docente, respeitada a legislacéo trabalhista.

O ocupante de cargo da Carreira Docente podera ser licenciado, por prazo
indeterminado, com ou sem remuneracao, ouvida a Coordenacéo de Curso a que
pertence a Pro-Reitoria Académica e mediante aprovacdo da UNIFAN, nos seguintes
casos:

a) para aperfeicoamento em instituicGes nacionais ou estrangeiras;

b) para prestar colaboragédo temporaria a outra Instituicdo de Ensino Superior
ou de Pesquisa;

C) para comparecer a congresso ou reunido relacionados com sua atividade de
ensino ou pesquisa, desde que tenha preparado e aceito a producdo académica
pertinente.

Os casos omissos ou excepcionais serdo resolvidos pela UNIFAN, ouvida a Pro6-

Reitoria Académica da UNIFAN, sempre respeitando a legislacao trabalhista.

4.1.2 Critérios de elecdo e contratacdo do corpo docente

A contratacdo de professores dar-se-a mediante existéncia de vaga, conforme
critérios estabelecidos no Plano de Cargos e Salarios (PCS) dos Docentes.

Constituem requisitos para admissdo: analise do curriculo lattes, selecao
através de banca examinadora, comprovacdo de experiéncia profissional, a qual
fortalece o curriculo do candidato para efeito de pontuacdo e, especialmente, a
experiéncia em docéncia. Inclui-se para a EAD a formacéo e a experiéncia na area de
Educacdo a Distancia. Para a sele¢do dos tutores o mesmo procedimento com a

exigéncia da formacdo inicial na area de atuacao e especializacao na area correlata.

4.1.3 Procedimentos para substituicdo eventual dos professores

Diante de alguma eventual necessidade de afastamento de professor do quadro
para fins de capacitacdo, durante o andamento do semestre, inicialmente faz-se a
substituicdo por professores do proprio quadro efetivo, ndo havendo necessidade de
banca examinadora. No entanto, caso o0 quadro interno ndo atenda a necessidade, a
selecdo é aberta para candidatos externos adotando-se os critérios ja estabelecidos
pela IES no PCCS.
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4.1.4 Politicas de qualificacdo do corpo docente

bY 7

As questbes vinculadas a gestdo de pessoas € uma das prioridades da
UNIFAN, de modo que, inevitavelmente, passa a integrar as relacdes de trabalho no
contexto institucional. Assim, percebe-se esta politica relacionada a demanda de
qualificagdo continuada do corpo funcional, vinculada a valoriza¢do do clima interno
enquanto elemento agregador de um trabalho educativo motivador e de qualidade.
Os objetivos da UNIFAN em relacéo as politicas de Pessoal docente sao:

a) valorizar os recursos humanos nas suas diversas dimensoes;

b) ampliar o programa de capacitacdo dos docentes e técnicos administrativos,
nos diferentes niveis, buscando padrbes de qualidade compativeis com as
circunstancias do meio e a realidade institucional;

c) implementar o Plano de Carreira Docente, valorizando o estimulo a titulacéo,
a qualificacdo e ao desempenho académico;

d) com uma filosofia voltada para a qualidade do ensino, a UNIFAN adotou no
seu processo de contratacdo de professores, o0s seguintes critérios: titulacéo,
experiéncia profissional na area de formacéo, experiéncia em docéncia no ensino
superior, além davalorizacdo da producdo cientifica. Inclui para os docentes
orientadores e conteudistas da EAD a formacédo e experiéncia na area. No tocante a
experiéncia profissional, ela é valorizada por permitir ao docente maior contribuicéo,
devido a efetiva articulacdo das abordagens tedricas com a pratica profissional.

O corpo docente da UNIFAN é constituido por professores doutores, mestres e
especialistas, sendo que o percentual de professores com titulacdo de mestre e
doutorado cresceu, consideravelmente, nos dois Ultimos anos, mediante as politicas
e diretrizes institucionais. Para os cursos ofertados na modalidade de EAD cerca de
90% do quadro com titulagdo de Mestrado e Doutorado. A acao de ensino conta
também com o quadro de tutores, contratados com base na legislacao trabalhista em
vigor, correspondente a area da formacéao inicial. Para contratacdo a formacao na area
especifica e a especializacdo na area correlatada € condicdo essencial.

Em 2011, a nova gestao implantou o NDE, que ampliou o regime de dedicacao
para parcial e integral, reduzindo o quantitativo de horistas e fixando um quadro
docente mais qualificado e com maior vinculo institucional, permitindo avangos nos
projetos de pesquisa e de extensdo, fomentando a producdo cientifica. Assim, o

guadro de docentes é constituido por profissionais que se destacam pela experiéncia
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profissional e académica. Atualmente, o ingresso de professores no quadro da
UNIFAN prioriza profissionais com titulo de mestre e doutor, a fim de acompanhar os

padrbes de qualidade e melhor conducao dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos.

4.1.5 Cronograma do plano de expansédo do corpo docente para o periodo de

vigéncia do PDI

Quadro 7 — Cronograma de expansao do corpo docente, de acordo com a titulacdo

Classe Ano
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Assistente (Especialista) 3 3 3 2 2
Adjunto (Mestre) 42 44 45 46 46
Titular (Doutor) 55 60 62 64 66
Total 100 107 110 112 114

4.2 CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

A UNIFAN tem como politica manter uma base de competéncia capaz de
assegurar a qualidade dos seus diversos cursos. Dessa forma, o seu corpo Técnico-
administrativo é constituido de profissionais devidamente qualificados para a area de
atuacao, com formacao de nivel superior, na maioria.

A UNIFAN estimula a qualificacéo e formacéo continuada do seu quadro, por
entender sua extrema importancia, uma vez que este representa um elemento
fundamental ao desenvolvimento do projeto institucional. Assim, com o intuito de
assegurar ao corpo Técnico-Administrativo o seu desenvolvimento e crescimento
profissional, a UNIFAN estimula e facilita o acesso do funcionario a curso superior por
ela ofertado, tanto da graduacao quanto da pés-graduacao, subsidiando com bolsa na
ordem de 50% do valor da mensalidade.

Aliado a isso, a gestao por competéncias pressupde avaliagdo permanente dos
conhecimentos e habilidades requeridos — em nivel organizacional e individual — e
busca atender as demandas mediante capacitacbes para suprir 0S gap porventura
existentes no perfil do colaborador, visando ao desenvolvimento das competéncias
interpessoais, técnicas e de gestdo, mediante as demandas requeridas e
treinamentos em servico, 0S quais ocorrem sistematicamente.Para assegurar servigos
de qualidade e o alcance dos objetivos organizacionais, estdo previstas, de forma

permanente, as seguintes acoes:
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a) aprimorar a qualidade do atendimento e dos servicos prestados;

b) desenvolver novas habilidades, ampliar conhecimentos, capacitar para
novas demandas e favorecer a criatividade e a autocritica dos funcionarios;

c) aprimorar o desempenho administrativo, através da modernizacdo dos
processos de trabalho, da valorizacdo e da capacitacdo de pessoas;

d) oferecer formacé&o continuada para os profissionais que atuam na EAD com
treinamentos gerais, e capacitacdo das dinamica operacional junto aos Polos de Apoio

Presencial.

4.2.1 Plano de carreira do corpo técnico-administrativo

A remuneracao € um fator primordial na gestdo de pessoas e complementa,
também, as politicas de formacdo. O Plano de Carreira, Cargos e Salarios (PCCS)
define e regula a administracdo de cargos e salarios do Corpo Técnico-Administrativo
da UNIFAN, implementando a politica de sua valorizagdo em consonancia com as
necessidades e diretrizes institucionais, com as exigéncias do mercado de trabalho e
considerando o mérito por desempenho e qualificacdo, a partir do programa de
formacdo continuada.

Desta forma, a UNIFAN busca praticar uma politica de remuneracao condizente
com os valores de mercado, complementando, também, com salarios indiretos, a
exemplo do incentivo para a formacao inicial e continuada (graduacdo e pos-
graduacdo). O plano tem vigéncia em todo o ambito de atuacdo do Centro
Universitario, além de complementar os dispositivos estatutarios e regimentais. Tem a
finalidade de:

a) promover a valorizagdo do Corpo Técnico-Administrativo do Centro
Universitario, através da identificacdo e aprimoramento de aptiddes e habilidades
técnico- profissionais;

b) definir uma estrutura de cargos e salarios capaz de possibilitar equilibrio e
coeréncia entre os valores efetivamente pagos e 0s servicos realizados;

c) possibilitar o reconhecimento efetivo ao mérito profissional através de uma
progresséo funcional com base na Avaliagdo de Desempenho;

d) implementar critérios para a avaliacdo da oferta de cargos e salarios, como
forma de preservar, atrair e manter na Instituicdo os melhores profissionais do

mercado de trabalho. A estrutura salarial do corpo técnico-administrativo é organizada
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em niveis (operacional, técnico/administrativo e chefia), com progressdo em niveis
gue possibilite a melhoria gradativa dos salarios praticados.

Como o intuito de assegurar ao corpo Técnico-Administrativo o0 seu
desenvolvimento e crescimento profissional, o PCCS foi estruturado da seguinte
forma:

O PCCS do Pessoal Técnico-Administrativo da UNIFAN define e regula a
administracdo de cargos e salarios do Corpo Técnico-Administrativo do Centro
Universitério, implementando a politica de sua valorizacdo em consonancia com as
necessidades e diretrizes institucionais e com as exigéncias do mercado de trabalho.

O PCCS, com vigéncia em todo o ambito de atuacdo do Centro Universitario,
além de complementar os dispositivos estatutarios e regimentais, tem a finalidade de:

a) promover a valorizagdo do Corpo Técnico-Administrativo da Faculdade,
através da identificacdo e aprimoramento de aptidées e habilidades técnico-
profissionais;

b) definir uma estrutura de cargos e salarios capaz de possibilitar um equilibrio
e coeréncia entre os valores efetivamente pagos e 0s servicos realizados;

c) possibilitar o reconhecimento efetivo ao mérito profissional através de uma
progressao funcional com base na Avaliacdo de Desempenho;

d) implementar critérios para a avaliacdo da oferta de cargos e salarios, como
forma de preservar, atrair e manter na Instituicdo os melhores profissionais do

mercado de trabalho.

4.2.2 Critérios de selec¢do e contratacao

A selecdo do corpo Técnico-administrativo da UNIFAN se da através de
processo seletivo, mediante analise de curriculos, provas avaliativas, entrevistas com
0S respectivos gestores da area e avaliacdo de competéncia especifica, participando
inclusive de um periodo pratico.

O regime de trabalho dos servidores técnico-administrativos se fundamenta na
legislacéo trabalhista em vigor e nas convencgdes coletivas de trabalho, com 44 horas
semanais.

A politica de recursos humanos adotada pela UNIFAN assegura aos seus
colaboradores um ambiente de trabalho com todas as condi¢fes necessarias ao bom

desempenho profissional, além de tratamento equanime, de acordo com a relacéo
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coerente entre cargos e funcdes exercidas, internamente, e considerando o mercado

regional, por meio de pesquisa salarial.

4.2.3 Politicas de qualificagdo do corpo técnico-administrativo

A UNIFAN tem como politica manter uma base de competéncia capaz de
assegurar a qualidade dos seus diversos cursos. Dessa forma, o seu corpo Técnico-
administrativo € constituido de profissionais devidamente qualificados para a &rea de
atuacao, com formacao de nivel superior, na maioria.

A UNIFAN estimula a qualificacdo e formacéo continuada do seu quadro, por
entender sua extrema importancia, uma vez que este representa um elemento
fundamental ao desenvolvimento do projeto institucional. Assim, com o intuito de
assegurar ao corpo Técnico-Administrativo o seu desenvolvimento e crescimento
profissional, a UNIFAN estimula e facilita o acesso do funcionario a curso superior por
ela ofertado, tanto da graduacéo quanto da pés-graduacéo, subsidiando com bolsa na
ordem de 50% do valor da mensalidade.

Aliado a isso, a gestdo por competéncias pressupde avaliacdo permanente dos
conhecimentos e habilidades requeridos — em nivel organizacional e individual — e
busca atender as demandas mediante capacitacdes para suprir 0S gap porventura
existentes no perfil do colaborador, visando ao desenvolvimento das competéncias
interpessoais, técnicas e de gestdo, mediante as demandas requeridas e
treinamentos em servico, 0S quais ocorrem sistematicamente.

Para assegurar servicos de qualidade e o alcance dos objetivos
organizacionais, estao previstas, de forma permanente, as seguintes a¢oes:

a) aprimorar a qualidade do atendimento e dos servi¢os prestados;

b) desenvolver novas habilidades, ampliar conhecimentos, capacitar para
novas demandas e favorecer a criatividade e a autocritica dos funcionarios;

c) aprimorar o desempenho administrativo, através da modernizacdo dos
processos de trabalho, da valorizacdo e da capacitacdo de pessoas;

d) oferecer formacé&o continuada para os profissionais que atuam na EAD com
treinamentos gerais, e capacitacdo da dinamica operacional junto aos Polos de Apoio

Presencial.
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4.2.4 Cronograma de expansao do corpo técnico-administrativo para o periodo

de vigéncia do PDI

Quadro 8 — Cronograma de expanséo do corpo técnico-administrativo

Classe Ano
2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Fundamental 10 12 16 20 22
Médio 40 42 44 48 50
Superior 30 32 34 38 40
Total 80 86 94 106 112




76

5 ORGANIZACAO ADMINISTRATIVA DA IES

5.1 ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E ORGANOGRAMA INSTITUCIONAL E
ACADEMICO

De acordo com o Regimento Interno da UNIFAN — Dos Orgéos Colegiados
Superiores, representados pelo CONSU e pelo CONSEPE é o érgao executivo
superior que define e acompanha todas as atividades do Centro Universitario Nobre —
UNIFAN.

A UNIFAN é uma organizacdo que conta com recursos tecnoldgicos que
viabilizam maior agilidade em suas atividades administrativas, o que permite rapidez
nas tomadas de decisOes por apresentar um organograma simples o que facilita a
interacdo entre todas as instancias da IES.

Todas as acles sdo pensadas, planejadas e executadas pelos 6rgdos que
constituem a UNIFAN, pelo Conselho Superior Deliberativo — CONSU, Conselho de
Ensino, pesquisa e Extensdo - CONSEPE, Coordenag¢des de Cursos, e Colegiados
dos Cursos, 0s quais tém suas atribuicbes definidas no seu Regimento Interno,
possibilitando o pleno funcionamento dos cursos e de acordo com o funcionamento
do organograma Institucional-Académico da UNIFAN, de acordo com a figura 2

abaixo:

Figura 1 — Organograma institucional e académico

N - Centro Universitario Nobre
ma - Versdo: 3-D 0

30 Data: 10/04/202
& Caribé Checouc
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5.2 ORGAOS DA ADMINISTRACAO

Segundo previsdo em nosso Regimento, segue oa artigos que correlaciona
todo o Organograma Académico e Administrativo:
Art. 6°. Sdo Orgaos da Administracdo do Centro Universitario:

| - Da Administracdo Superior:

a) Conselho Superior como 6rgéo deliberativo normativo e consultivo

b) Reitoria, como 6rgéo executivo.

8 1° A Reitoria é exercida pelo reitor e, em suas auséncias e impedimentos, pelo vice-
reitor, que também exerce funcdes que Ihe sdo delegadas pelo reitor.

Il - Da Administracdo Intermediaria:

a) Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao;
b) Pré Reitoria Académica.

c) Pr6 Reitoria Administrativa

c) Pré Reitoria Financeira

[l - Da Administracdo Basica:

a) Coordenacado Geral de Graduacao e Coordenacéo de Pés-Graduacédo, Pesquisa e
Extensao;

b) Coordenacdes dos Cursos de Graduacdo (presenciais e a distancia, quando
houver);

c) Nucleo Docente Estruturante dos Cursos;

d) Colegiados dos Cursos.

IV - Orgdos de Apoio:

a) Comisséo Propria de Avaliacao;
b) Ouvidoria;

g) Outros criados de acordo com este Regimento.

5.2.1 Orgdos da Administrac&o Superior

Subsecéo |

Do Conselho Superior

Art. 7°. O Conselho Superior é 0 6rgao superior deliberativo, normativo e consultivo
do Centro Universitario Nobre de Feira de Santana esta constituido:

| - do Reitor, seu Presidente e vice-reitoria;
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Il - do Pr6 Reitor Académico; Pro-Reitor Administrativo e Pro-Reitor Financeiro;

lll - Coordenacéo Geral de Graduacédo e Coordenacéo de Pos-Graduacgao, Pesquisa
e Extensao;

IV - do Secretario Geral Académico;

V — de 2 (dois) representante dos Coordenadores de Curso;

VI - de 2 (dois) Representantes Docentes, para mandato de 1 (um) ano;

VIII- de 2 (dois) membros da representagéo dos alunos, na forma da Legislacdo, para
mandato de 1 (um) ano.

Art. 8°. Ao Conselho Superior compete:

| - exercer jurisdicdo superior em administracdo académica e do planejamento global
do Centro Universitario, em consonancia com a Entidade Mantenedora;

Il - fixar a politica geral do Centro Universitario, apreciando os planos anuais de
trabalho para aprovacéo da Entidade Mantenedora;

[l - zelar pelo patrimdnio material do Centro Universitario;

IV zelar pelas boas relagdes interpessoais, pela boa conduta moral, de acordo com o
regime disciplinar institucional;

V - aprovar e reformular o Regimento Geral e suas alteracdes;

VI - aprovar e reformular os Regulamentos da Reitoria e dos demais 6rgdos que
compdem o Centro Universitario;

VII - deliberar sobre os recursos submetidos a sua consideracao;

VIII - decidir, a vista de planos sugeridos pelo Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensdo ou pela Pré Reitoria Académica, sobre a criacédo, e extincdo de Cursos e
submeté-los ao 6rgao federal competente nos termos da legislacéo vigente;

IX - estabelecer as diretrizes e linhas de acéo do Ensino, da Pesquisa e da Extenséao,
coordenando e compatibilizando as programacdes, 0s projetos e as atividades do
Centro Universitario e 6rgdos de execugdo, visando a otimizacdo de meios para fins
idénticos ou equivalentes;

X - aprovar as normas para elaboracéo e aprovacdo de Projetos e de Programas de
Pesquisa e de Extensdo, bem como propor a revisdo de auxilios financeiros para sua
execugao;

XI - aprovar o Calendario Geral de Atividades do Centro Universitario;

XIl - estabelecer normas sobre admisséao, cancelamento e trancamento de matricula,
transferéncia de alunos, aproveitamento de estudos, concurso vestibular, ou processo

seletivo congénere para ingresso em seus Cursos e programas;
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XIII - aprovar as matrizes curriculares dos cursos e programas de graduacao e pos-
graduacéao;

XIV - deliberar originariamente, ou em grau de recurso, sobre matéria de sua
competéncia,

XV - aprovar o numero de vagas de cada curso, programa ou projeto e submeté-lo ao
orgao federal competente nos termos da legislacao vigente;

XVI - deliberar sobre a concessao de dignidades universitarias e conferir prémios e
distingbes, como recompensa e estimulo as atividades académicas e administrativas
do Centro Universitario, por proposta da Reitoria;

XVII - aprovar e autorizar acordos ou convénios de interesse do Centro Universitario,
com instituicbes nacionais e estrangeiras, a serem firmados pela Reitoria, segundo
aprovacao da Mantenedora;

XVIII decidir, no limite dos recursos orcamentarios disponiveis, sobre contratacao e
dispensa de Docentes ouvida a Entidade Mantenedora;

XIX definir o Plano de Carreira Docente e tomar ciéncia, anualmente, do Quadro de
Pessoal Docente e suas alteracdes, bem como estabelecer normas referentes a
administracdo dos recursos humanos, tendo em vista 0s meios existentes, segundo
aprovacao da Entidade Mantenedora;

XX - propor a Entidade Mantenedora a destinacdo de verbas adicionais e
suplementares na vigéncia do exercicio, para atendimento a eventuais necessidades
vinculadas a consecucao dos objetivos basicos do Centro Universitario;

XXI - exercer as demais atribuicGes de sua competéncia, previstas no Regimento
Geral.

Paragrafo unico. O Conselho Superior poderd propor a Entidade Mantenedora a
criacdo de oOrgaos auxiliares de apoio, cujas atividades e composicdo estarédo
definidas no Regulamento do Conselho Superior.

Art. 9°. O Conselho Superior retne-se ordinariamente, uma vez a cada semestre,
convocado pela Reitoria, e extraordinariamente, quando se fizer necessario, mediante
iniciativa dessa autoridade ou solicitacdo de maioria absoluta de seus membros.

8 1° O Conselho Superior funciona com a presenca da maioria de seus membros e
suas decisOes sdo tomadas pela maioria absoluta de seus votos.

§ 2° A convocacéao do Conselho Superior se faz por edital, com antecedéncia minima
de setenta e duas horas, mencionando-se o0 que sera tratado, salvo se for considerado

sigiloso pela Reitoria.
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§ 3° E dispensado o prazo para a convocagdo das reunides em carater de urgéncia,

desde que mencionada esta situagao.

5.2.2 Reitoria e seus 6rgédos auxiliares

Art. 10. A Reitoria é o 6rgao executivo superior do Centro Universitario, que coordena
e superintende todas as atividades académicas, competindo-lhe:

| - administrar os recursos humanos, financeiros e materiais postos a disposicdo do
Centro Universitario, visando ao aperfeicoamento e ao desenvolvimento de suas
atividades de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

Il - aprovar o Relatdrio das Atividades do ano letivo anterior e o Planejamento das
Atividades para o exercicio seguinte, apresentados pelas Pré Reitorias Académica,
Administrativa e Financeira;

Il - formular o planejamento global do Centro Universitario, bem como a proposta
orcamentéria, encaminhando-os para aprovacao do Conselho Superior, ouvida a
Entidade Mantenedora,;

IV - coordenar e controlar a execuc¢éo dos planos aprovados, avaliando os resultados
e adotando as medidas para seu rigoroso cumprimento;

V - homologar ou solicitar re-anéalise dos atos aprovados pelo Conselho Superior.
Art. 11. Para o competente exercicio de suas atribui¢cdes e atividades, a Reitoria sera
composta pela Vice-Reitoria e pelas Pr6 Reitorias Académica, Administrativa e
Financeira.

Art. 12. A Reitoria é presidida pelo Reitor, selecionado pela Entidade Mantenedora.
8 1° O Reitor, o Vice-Reitor e os Pro-Reitores Académico, Administrativo e Financeiro
sdo nomeados pelo presidente da Mantenedora e os Coordenadores dos Cursos de
Graduacdo, da Coordenacdo Geral de Graduacdo, e Coordenacdo de Pos-
Graduacao, Pesquisa e Extensao pela Reitoria.

Art. 13. Sao atribui¢cdes do Reitor:

| - dirigir, coordenar e fiscalizar todas as atividades do Centro Universitario;

Il - representar o Centro Universitario ou promover-lhe a representacdo em juizo e fora
dele;

[l - designar o Secretario Geral Académico;

IV - praticar os atos necessarios a administracéo, contratacéo e dispensa de pessoal

e submeté-los a Entidade Mantenedora,
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V - manter a ordem e a disciplina no Centro Universitario;

VI - supervisionar a formulacdo do Plano de Desenvolvimento Institucional do Centro
Universitario, bem como da Proposta Orgcamentaria, para exame e aprovacdo dos
orgaos competentes da Mantenedora,;

VIl - coordenar a movimentacdo dos recursos do Centro Universitario, em
conformidade com o orcamento aprovado, ou delegar esta funcdo a assessoria
especifica;

VIII - submeter a apreciagdo do Conselho Superior a prestacdo anual de contas do
Centro Universitario, a ser encaminhada a Entidade Mantenedora para homologacéo;
IX - firmar contratos, convénios e ajustes aprovados pelos érgdos competentes da
Entidade Mantenedora,;

X - tomar decisbes, em casos excepcionais, "ad referendum” do Conselho Superior,
cabendo-lhe submeté-las ao mesmo na reunido subsequente;

XI - conferir graus e expedir diplomas e titulos profissionais, bem como assinar
certificados ou delegar essas competéncias;

XIl - conferir titulos honorificos e dignidades académicas, aprovados pelo Conselho
Superior;

XIII - dar parecer conclusivo para aceitacdo, movimentagao, ingresso e promocéao de
Docentes, nos termos do Regulamento do Quadro de Carreira Docente;

XIV - baixar Resolucdes referentes a deliberagédo dos colegiados que preside;

XV - presidir, com direito a voz e voto, qualquer reunido dos Colegiados a que
comparecer;

XVI - constituir Comissoes;

XVII - homologar ou solicitar re-anélise dos atos aprovados pelo Conselho Superior;
XVIIl - resolver os casos omissos neste Regimento Geral, "ad referendum” do
Conselho Superior.

Art. 14. O Reitor devera publicar as delibera¢des do Conselho Superior apds a reuniao

em que houverem sido tomadas.
5.2.3 Administracdo intermediéaria
Subsecéo |

Do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo e da Pro Reitoria Académica

Art. 15. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao € constituido:
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I. pelo Pr6 Reitor Académico, que o preside;

II. pelo Pré Reitor Administrativo

[ll. pelo Pré Reitor Financeiro

IV. pelo Secretério Geal Académico

V. pelos Coordenadores de Cursos e pelos coordenadores Geral de Graduacéo e
Coordenacéo de Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensao

VI. por um representante discente, na forma de legislagdo vigente, regularmente
matriculado em curso do Centro Universitario para mandado de 1 (um) ano.

81° Das decisdes do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo cabe recurso para o
Conselho Superior.

Art. 16. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao é o 6rgao colegiado deliberativo
e de recurso dos Cursos em matérias académicas e administrativas e tem por
atribuicoes:

I. integrar as atividades didatico-pedagogicas dos Cursos afins;

II. fazer cumprir as normas baixadas pelo Conselho Superior sobre aproveitamento de
estudos, adaptacéo, dependéncia, transferéncia, avaliacdo de aprendizagem e outras;
dar parecer sobre:

a) criacdo, expansao, modificacdo e extincdo de cursos ou habilitacdes;

b) normatizacdo de atribuicdbes das comissdes de bioética e pesquisa, e de
biossegurancga vinculadas a Pr6 Reitoria Académica;

c) relatérios elaborados pelos Coordenadores de Curso, referentes ao ano anterior;
d) curriculos dos Cursos e suas alteracoes;

e) projetos pedagogicos dos Cursos;

f) qualquer matéria pertinente solicitada pela Reitoria ou Pré Reitorias do Centro
Universitario e pelos Coordenadores de Curso;

g) horérios de aula aprovados pelo Pré Reitor Académico;

h) propostas de estabelecimento de convénios;

i) alteragbes dos numeros de vagas dos Cursos, encaminhando-as ao Conselho
Superior para submeté-las ao 6rgao federal competente nos termos da legislacéo
vigente.

[ll. deliberar sobre recursos ou representacdes de Discentes a respeito de matéria
didatica e trabalhos escolares, de acordo com as normas definidas neste Regimento;
IV- exercer o poder disciplinar, de acordo com as normas deste Regimento;

V. colaborar com os demais Orgdos Superiores em matéria de Ensino, Pesquisa e
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Extensao;

V. praticar atos por delegacéo dos Orgdos Superiores do Centro Universitario, ou que
se incluam no ambito de sua competéncia, por for¢ca deste Regimento Geral;

VI. analisar os planejamentos das Coordenacdes de Cursos em matéria de corpo
docente e de recursos orcamentarios, financeiros e materiais, assegurando a
integracao entre eles e a otimizacao de sua realizacao;

VII. analisar as propostas dos Colegiados de Cursos, de acordo com as normas
regimentais, para o aperfeicoamento e o avango do Ensino, da Pesquisa e da
Extensao;

VIII. elaborar seu Regulamento Interno, para aprovacédo do Conselho Superior;

IX. decidir sobre representacdes e recursos a ele encaminhados;

X. exercer o poder disciplinar no ambito de sua competéncia, de acordo com o0 que
prevé este Regimento;

XI. atuar como instancia maxima de recurso no ambito das Coordenacdes de Curso;
XIl. desenvolver intercambio institucional sistematico, através da participacédo de seus
docentes em cursos de pos-graduacao, troca de Docentes visitantes ou envolvimento
em pesquisas interinstitucionais, ouvida a Reitoria.

Paragrafo Unico. O Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo reunir-se-a,
bimestralmente, lavrando ata e emitindo parecer, quando for o caso.

Art. 18. A Pr6 Reitoria Académica é o 6rgao responsavel pela conducédo da vida
académica e pela supervisdo dos atos que a constituem.

Art. 19. Séo atribuicdes do Pr6 Reitor Académico:

| - articular as politicas académicas da Reitoria, zelando pela autonomia e unicidade
didatico-cientifica, administrativa e disciplinar;

Il - superintender, coordenar, fomentar e fiscalizar as atividades de Ensino de
Graduacao do Centro Universitario;

Il - superintender, coordenar, fomentar e fiscalizar as atividades e programas de PG4s-
Graduacéao e de Pesquisa do Centro Universitario;

IV - superintender, coordenar, fomentar e fiscalizar as atividades e programas de
Extensédo e as que visam a maior integracao da comunidade universitaria, e desta com
a comunidade local, em consonancia com o projeto sdcio-educacional;

V - superintender as comissdes de bioética e de biosseguranca;

VI - superintender, fomentar e fiscalizar as atividades de selecdo para ingresso de

alunos no Centro Universitario;
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VII - coordenar, fomentar e fiscalizar as acfes de avaliacéo institucional com o foco
na aprendizagem do aluno;

VIII - coordenar as atividades académicas desenvolvidas no ambito do Centro
Universitario;

IX - acompanhar a evolucdo e o desenvolvimento dos Projetos Pedagogicos dos
Cursos ofertados;

X - favorecer a melhora constante da aprendizagem dos alunos;

XI - favorecer o desenvolvimento institucional por meio dos resultados externos dos
cursos de graduacao;

XII - favorecer a formacédo continuada do Corpo Docente;

XIII - presidir as reunides do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extenséo garantindo o
cumprimento dos encaminhamentos feitos;

XIV - estruturar o Manual do Aluno e o do Docente em conformidade com as normas
institucionais e sob supervisdo da Reitoria;

XV - gerenciar as Coordenagdes de Curso.

Art. 20. S&o atribui¢cbes do Pré Reitor Administrativo

I. Representar sua respectiva Pro-reitoria,

II. Zelar pelos principios norteadores da entidade mantenedora e do Centro
Universitario, fixados neste Regimento;

[ll. Cumprir e fazer cumpri as disposi¢des deste Regimento, assim como as normas
emanadas dos 6rgaos deliberativos e executivos do Centro;

IV. Elaborar o Planejamento anual de sua reitoria, congregando os planos de todos os
setores e segmentos sob sua jurisdicdo, assim como o relatorio das atividades
desenvolvidas no ano anterior;

V. Representar os interesses do Centro Universitario intra e extra institucionalmente,
por delegacdo ou quando se tratar de assunto de sua area de atuacao;

VI. Representar a Pro6-Reitoria Administrativa nos Colegiados em que tenha
participacao;

VII. Coordenar a elaboracéo do Planejamento do Setores;

VIII. Apresentar sugestfes para o Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI);

IX. Emitir parecer sobre acordos, contratos ou convénios como outras entidades, em
sua area de atuacéo, encaminhando a Reitoria;

X. Apreciar e tomar as medidas preventivas e corretivas de atos de indisciplina do

corpo técnico-administrativo
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Art. 21. Sao atribuicdes do Pro Reitor Financeiro

| — planejar e coordenar a execucao das atividades de apoio aos 6rgaos académicos
para a consecucdo dos recursos necessarios ao seu pleno funcionamento;

Il — desenvolver bases de controle de custos para a implantagdo e execucao de
orgcamento-programa,;

IIl — apresentar os critérios e normas para a elaboracdo de propostas orcamentarias
dos setores académicos;

IV —acompanhar e avaliar a execugédo do orcamento;

V — coordenar a elaboracdo do planejamento financeiro do Centro Universitario em
consonancia com o seu Plano de Desenvolvimento Institucional;

VI — articular-se com outros segmentos, como bancos e agentes financeiros, visando
a adequacao de fluxos e procedimentos administrativos e financeiros de captacdo de
recursos;

VII — gerenciar a aplicacdo de recursos baseada em objetivos, acdes, resultados e
prazos;

VIII — planejar, propor e implantar medidas visando a eliminar a inadimpléncia;

IX — exercer todas as func¢des proprias ou correlatas ao gerenciamento do sistema
financeiro do Centro Universitario para cumprimento dos seus objetivos, ou ainda

outras que lhe sejam delegadas pelo Reitor.

5.2.4 Administracdo basica

Subsecao | do Curso

Art. 22. O Curso € a menor fracao da estrutura do Centro Universitario, para todos os
efeitos da organizacdo administrativa:

§ 1° O Curso compreende disciplinas que constam na Matriz Curricular do curso com
fundamento nas Diretrizes Curriculares Nacionais e congrega docentes que as
ministram.

§ 2° A Coordenacao de curso sera designada considerando a natureza e amplitude
do conhecimento abrangido e os recursos materiais e humanos necessarios ao seu
funcionamento.

§ 3° A Coordenacédo podera agregar varios cursos, em funcao de suas afinidades ou
caracteristicas gerais de organizagao, de acordo com a aprovacao do Reitor;

8§ 4° A reunido de no minimo 1/3 dos docentes do curso e um representante discente
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constitui o Colegiado de Curso, para efeito de realizacdo do planejamento
administrativo e gerencial e de acompanhamento dos encaminhamentos
institucionais.

Art. 23. O Colegiado de Curso reunir-se-a para suas fun¢des, ordinariamente, 2 (duas)
vezes por ano, e sua convocacao sera feita pelo Coordenador de Curso, por escrito,
com antecedéncia minima de 8 (oito) dias, com a ordem do dia indicada.

Art. 24. O Coordenador de Curso sera designado pela Reitoria ouvida a Pré Reitoria
Académica e a Mantenedora atendendo a uma das seguintes condi¢des:

| - ter preferencialmente o titulo de Mestre ou Doutor;

Il - ter mais de 2 (dois) anos de experiéncia de gestao e/ou ensino.

Art. 25. Sao atribuicdes do Coordenador de Curso:

| - coordenar os trabalhos dos docentes que desenvolvem aulas e atividades de
Pesquisa/lniciacdo Cientifica e Extenséo relacionadas com o respectivo Curso;

Il - supervisionar o cumprimento das atribuicdes de cada docente do curso, dando
ciéncia de irregularidades ao Pro Reitor Académico;

Il - representar o curso junto as autoridades e érgaos do Centro Universitario;

IV - convocar e presidir as reunibes de docentes das varias areas de estudo ou
disciplinas afins que comp&em o curso;

V - coordenar a elaboracao e sistematiza¢do das ementas e programas de ensino das
disciplinas da matriz curricular do curso, para apreciacao e aprovacao do Conselho de
Ensino, Pesquisa e Extensao, e posterior encaminhamento ao érgdo competente;

VI- fomentar e incentivar a producao cientifica e intelectual dos docentes do curso;
VII - supervisionar e fiscalizar a execucao das atividades programadas, bem como a
assiduidade e a producdo cientifica e intelectual dos Docentes do Curso;

VIII - estruturar o horario de aulas do curso, e encaminha-lo ao Pr6 Reitor Académico
para aprovacao;

IX - decidir sobre aproveitamento de estudos adaptacao de disciplinas, dependéncia,
transferéncia de alunos e avaliacado de aprendizagem;

X - apresentar, anualmente, a PrO0 Reitoria Académica do Centro Universitario,
relatério de suas atividades e das do seu curso, bem como as indicac¢des bibliograficas
necessarias para o proximo periodo letivo;

XI - acompanhar o desempenho académico dos alunos e o desempenho dos egressos
no mercado de trabalho;

XII - despachar requerimentos de sua competéncia,
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XIII - conferir grau a diplomados pelo Centro Universitario, por delegacdo do Reitor;
XIV - fazer cumprir o regime didatico e as atividades do pessoal docente;

XV - propor ao 6rgdo competente o encaminhamento de convénios;

XVI - colaborar com os 6rgéaos do Centro Universitério, na esfera de sua competéncia;
XVII - cumprir e fazer cumprir as deliberacdes dos Colegiados, do Regimento Geral e
da legislacéo em vigor;

XVIII - exercer o poder disciplinar no ambito de sua competéncia e dos Cursos, em
consonancia com este Regimento Geral,

XIX - exercer as demais atribuicoes que Ihe sejam delegadas pela Reitoria ou pela Pro
Reitoria Académica e as previstas na legislacdo ou neste Regimento Geral;

XX - elaborar e submeter a Pré Reitoria Académica, para aprovacao, nos prazos por
ela fixados, o Relatorio das Atividades do Ano Letivo anterior, bem como o
Planejamento das Atividades Académicas para o0 exercicio seguinte.

Art. 26. Sdo competéncias do Colegiado de Curso:

| - propor medidas para aperfeicoar o corpo docente e o perfil de formacéo profissional
de cada curso, em funcéo de suas caracteristicas profissionais e sociais;

Il - analisar e propor, para aprovacédo do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao,
cursos extraordinarios, seminarios ou conferéncias, julgados necessarios ou Uteis a
formacdao profissional dos alunos;

lll- propor medidas para o aperfeicoamento do Ensino, da Pesquisa/lniciacao
Cientifica e da Extensao estruturando orgcamento especifico;

IV - exercer as demais funcgdes previstas neste Regimento ou que |he sejam
delegadas.

Art. 27. O Nucleo Docente Estruturante de cada curso sera constituido em
consonancia com Portaria da Reitoria sendo responsavel pelo acompanhamento
didatico pedagdgico do Projeto Pedagdgico de Curso zelando pela aprendizagem dos
alunos, pela qualidade da formacéo ofertada e pela avaliagdo do desempenho dos
respectivos cursos.
Art. 28. O Nucleo Docente Estruturante (NDE) dos cursos serd nomeado por portaria
da Reitoria, ouvido a Pro Reitoria Académica, tendo e sendo de sua competéncia:

| - propor medidas para aperfeicoar a avaliagdao do corpo docente e o perfil de
formacéao profissional de cada curso, em funcdo de suas caracteristicas profissionais
e sociais;

Il - manter atualizadas as ementas de cada disciplina, sua bibliografia basica e
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complementar,;

[l - zelar pelo perfil de formacao proposto no Projeto Pedagogico de Curso;

IV - propor perfis de avaliagdo de aprendizagem para as disciplinas ofertadas;

V - garantir o alcance dos objetivos de formacgéo descritos no Projeto Pedagogico de
Curso;

VI - zelar pelo perfil do egresso.

5.3 ORGAOS DE APOIO

Art. 29. Os Orgaos de Apoio sdo 6rgdos executivos auxiliares vinculados & Reitoria e
as Pros Reitorias Académica, Administrativa e Financeira quando for o caso,
favorecendo o desenvolvimento de suas atividades e a gestdo maior do Centro
Universitario.

Art. 30. A Comisséo Prépria de Avaliacao é um érgdo executivo auxiliar e autbnomo
responsavel pela avaliacao interna do Centro Universitario.

Art. 31. Compete a Comissao Prépria de Avaliagédo - CPA:

| - executar a avaliacdo interna do Centro Universitario;

Il - criar mecanismos de avaliacdo interna em consonancia com 0s instrumentos de
avaliacdo externa de qualidade da educacdo superior e com as necessidades
institucionais;

[l - aplicar os instrumentos de avaliacdo e elaborar relatérios a serem entregues aos
Coordenadores de Curso;

IV - propor a Reitoria providéncias adequadas a melhoria da qualidade dos cursos e
servigos prestados;

V - elaborar relatorio anual de atividades propondo melhorias, investimentos, revisdes
e aprimoramentos necessarios ao bom desempenho das atividades institucionais;

VI - acompanhar as visitas de Comissdes in loco do Ministério da Educacéao.

Art. 32. A Ouvidoria é um o6rgdo executivo auxiliar responsavel por ouvir toda
comunidade académica.

Art. 33. Compete a Ouvidoria:

| - registrar as manifestacfes da comunidade dirigidas a cada setor seleciona-las e
encaminha-las aos setores pertinentes, para atendimento, quando for o caso;

Il - encaminhar a Reitoria relatorio mensal com os resultados dos acompanhamentos

das ocorréncias registrada e as acgOes realizadas pelo setor para a melhoria da
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qualidade das atividades da Ouvidoria.

Il - estabelecer parceria com os funcionarios do Centro Universitario, visando maior
agilidade, eficiéncia e objetividade para atendimento das reivindicagbes da
comunidade.

Art. 34. A Secretaria Geral Académica é o 6rgdo executivo auxiliar, diretamente
vinculado a Reitoria, que centraliza os registros académicos e administrativos
concernentes ao regime didatico e escolar do Centro Universitario.

Art. 35. Compete ao Secretario Geral Académico:

| - planejar, supervisionar e orientar a execucao dos trabalhos de registro académico;
Il - convocar, através de edital, os candidatos classificados nos diferentes tipos de
selecéo para o ingresso no Ensino Superior;

[l - auditar os langcamentos da vida académica dos alunos;

IV - coordenar os trabalhos de preparacdo de processos de registro e expedicdo de
diplomas e certificados de conclusdo de curso, de graduacgdo, pos-graduacdo e
extensdo para registro nos 6rgdos competentes, quando for o caso;

V - manter o arquivo de expedicdo de diplomas e certificados e seu registro;

VI - executar servigos de controle e publicacdo de atos de ensino;

VII - proceder a levantamentos de dados académicos;

VIII - manter dados atualizados relativos ao Corpo Discente;

IX - cumprir e fazer cumprir os despachos da Reitoria;

Xl - instruir processos objetos de deliberacdo dos 6rgdos colegiados do Centro
Universitario, para andlises correspondentes;

XIl - manter arquivo das atividades académicas do Centro Universitario;

Xl - manter arquivo de legislacdo e normas e expedir aos 6rgdos competentes 0s
assuntos pertinentes com as respectivas instrucoes.

XIV - coordenar os trabalhos dos setores subordinados;

XV - coordenar a elaboracdo do relatorio anual académico a ser apresentado aos
orgaos competentes;

XVI - secretariar as reunides dos orgaos de deliberagcdo superior do Centro
Universitario, lavrando as respectivas atas;

XVII - expedir convocacgdes, avisos e editais;

XVIII - fazer expedir correspondéncias;

XIX - autenticar e publicar atos oficiais;

XX - subscrever diplomas, certificados e certiddes de sua competéncia;
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XXI - exercer a supervisdo e coordenacédo das funcdes para as quais venha a ser
designado ou que, pela sua natureza, lhe estejam afetas;

Art. 36. Compete ao Procurador Institucional;

| - acompanhar a tramitacdo de todos os processos regulatérios da educacao superior;
Il - prestar informacdes em nome do Centro Universitario no cadastro e-MEC e nos
processos regulatorios correspondentes bem como as informacdes necessarios a
realizacdo do ENADE.

Art. 37. As Assessorias da Direcdo sdo 6rgdos executivos auxiliares diretamente
vinculados a Reitoria e assessoram a realizacdo das atividades do Centro

Universitario.
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6 POLITICAS DE ATENDIMENTO AOS DISCENTES

6.1 FORMAS DE ACESSO

O processo seletivo para os cursos de graduacdo atendera as normas
determinadas pelo Conselho Superior, sera realizado anualmente e ocorrera duas
vezes ao ano, com verificacdo das competéncias definidas, em conformidade com as
vagas constantes dos projetos dos referidos cursos. Obedecerd Edital, publicado na
Instituicdo sob a coordenacédo de comissao especifica.

Em consonancia com a LDB, a UNIFAN adota os seguintes mecanismos de
acesso, além do processo seletivo, conforme define seu Regimento Interno:

a) transferéncias externas — processo seletivo autorizado pelo regimento Geral
gue permite o ingresso de estudantes de outras instituicdes de ensino superior sendo
escolhidos agueles que possuem maior nota, de acordo com o art. 91 do Regimento
Interno. As vagas resultam do abandono dos alunos e por transferéncia para outra
instituicao;

b) matricula para Portador de Diploma de Nivel Superior: processo seletivo por
curso, com vagas remanescentes do Vestibular, conforme regulamentacao especifica.
Transferéncia interna entre os cursos oferecidos pela UNIFAN;

c) Exame Nacional do Ensino Médio (ENEM), realizado pelo Instituto Nacional
de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP/MEC) — candidatos que tiveram
aproveitamento igual ou superior a 60% nas provas do respectivo exame.

Para o ingresso nos cursos os candidatos terdo que comprovar conclusédo do
Ensino Médio ou equivalente, em instituicdo devidamente autorizada ou reconhecida
pelo Conselho Estadual de Educacéo do Estado de origem.

Os candidatos pleiteantes ao ingresso por meio de transferéncia deveréo
formular requerimento a Secretaria Geral de Curso de acordo com o Regimento
Interno. Em caso de deferimento, o aluno, em observancia as normas pertinentes a
matéria, pode solicitar o aproveitamento de estudos, anexando ao pedido, ementas e
conteudos programaticos das disciplinas cursadas com aprovagcdo, em curso

anteriormente realizado.
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6.2 PROGRAMAS DE APOIO AO DISCENTE

A UNIFAN possui politica de ingresso e permanéncia para os discentes em
varias éareas (financeira, pedagdgica, psicoldgica, técnica), que viabilizem a
permanéncia e a conclusdo, com sucesso, na educacdo superior, conforme
recomendacao do Plano de Acdo. Reduzir o indice de evaséo se constitui um grande
desafio institucional considerando a diversidade da oferta de ensino e as dificuldades
de natureza social e econdmica. Neste sentido, a UNIFAN pretende implantar
programas de natureza institucional, estimulando a permanéncia do aluno no convivio
académico. Os principais sao:

a) Programa de Financiamento aos discentes;

b) Programa de Apoio Pedagdgico;

c) Programa de Orientacdo Profissional,

d) Programa de Apoio ao Estudante Ingressante — Nivelamento;

e) Programa de Servico de Apoio Psicoldgico (SAPsi);

f) Programa de Bolsas, atendendo a politica de Ensino, Pesquisa e Extenséo;

g) Programa de atualizacdo para o mundo do trabalho.

6.2.1 Programa de financiamento aos estudos dos discentes

Os programas de financiamento obedecem a critérios estabelecidos pelas
organizacdes parceiras, e pode ou nao haver ofertas de vagas a cada semestre, e
variar de acordo com o curso escolhido pelo estudante.

S&o objetivos dos programas:

a) ampliar as possibilidades de participacdo dos alunos em programa de
natureza extra curricular para o fortalecimento de sua formacéao;

b) estimular o gosto pela profisséo;

c) estimular o gosto pela pesquisa;

d) proporcionar praticas para aprofundamento tedrico-cientifico;

e) apoiar os estudantes na producéo de projetos especificos do curso;

f) favorecer a integragéo entre alunos docentes e discentes na perspectiva de
crescimento e desenvolvimento académico.

O Fundo de Financiamento Estudantil (FIES) — programa criado pelo Governo

Federal em 1999 —, é um fundo para financiar cursos de graduacdo, destinado a
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estudantes regularmente matriculados em instituicdes privadas de ensino superior.
Para obter o FIES, o estudante passa por uma selecao da Caixa Econémica Federal,
com a qual, caso seja aprovado, assina o contrato. O financiamento € limitado a 50%
do valor total do semestre. Atualmente sao 3 discentes atendidos por este programa.

O Programa Universidade para Todos (PROUNI) é um programa do Governo
Federal criado em 2004 que consiste em conceder bolsas de estudos integrais e
parciais a estudantes brasileiros de baixa renda, em cursos de graduacdo e
sequenciais de formacgéo especifica, em instituicbes privadas de educacéo superior.
Para se candidatar ao ProUni, o estudante precisa ter participado do Exame Nacional
do Ensino Médio (ENEM) e obtido a nota minima de 45 pontos (média aritmética entre
as provas de redacdo e conhecimentos gerais), estabelecida pelo Ministério da
Educacédo. Além disso, é preciso que o estudante tenha renda familiar, por pessoa, de
até trés salarios minimos.

O Educa Mais Brasil € um programa de inclusédo educacional especializado em
bolsas de estudos para graduacdo e poés-graduacao, tais bolsas sdo de 50% de
desconto. Sdo mais de 300 instituicoes parceiras do Educa Mais Brasil que atendem
a milhares de estudantes. Atualmente existem 226 discentes atendidos por este

programa.

6.2.2 Programa de apoio pedagogico

A UNIFAN, em consonancia com as politicas institucionais estabelecidas no
PDI, estabelece a politica de atendimento aos estudantes, por meio dos programas
especificos, disponibilizando também aos estudantes o acesso a dados e registros
académicos através do portal que integra o site. Soma-se a estes programas 0
atendimento extraclasse que € realizado pelas Coordenagbes de Curso, pelos
membros do Nucleo Estruturante de Educacdo a Distancia (NUEAD), pelos
professores com jornada semanal especifica para esse atendimento ao aluno.

O Programa de Apoio Pedagogico — implantado para atender a professores no
campo do ensino em termos de didatica, metodologia, dentre outros —, também atende
aos alunos quanto as dificuldades de aprendizagem. Aos alunos da UNIFAN sé&o
disponibilizados para atendimento professores lotados no NDE e profissionais para

orientacdo e acompanhamento das a¢fes de capacitacdo formacdo permanente.
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6.2.3 Nucleo de Acessibilidade Estudantil (NAE)

O Nucleo trabalhard com as bases legais de referenciais de acessibilidade na
Educacédo Superior vigente. Busca-se, portano, coordenar, apoiar e executar a politica
institucional de acessibilidade para a inclusdo de PcDs na comunidade académica,

em respeito aos Direitos Humanos.

Categorias de Necessidades De Educacao Especial

Deficiéncia fisica: alteracdo completa ou parcial de um ou mais segmentos do corpo
humano, acarretando o comprometimento da funcao fisica. Exemplos: usuérios de
cadeira de rodas, amputados ou com auséncia de membro, com paralisia cerebral,

com nanismo.

Mobilidade reduzida: dificuldade de movimentar-se, permanente ou
temporariamente, gerando reducgéo efetiva da mobilidade, flexibilidade, coordenagao

motora e percepcao.

Deficiéncia auditiva: reducdo ou auséncia da capacidade de ouvir determinados

sons, em diferentes graus de intensidade. Perda bilateral, parcial ou total;

Surdez: diminuicdo da acuidade e percepc¢do auditivas que dificulta a aquisicdo da
linguagem oral de forma natural. A pessoa com surdez pode ser ou ndo usuaria de

alguma lingua de sinais.

Deficiéncia visual: abrange cegueira e baixa visao.

A) Cegueira - a acuidade visual é igual ou menor que 0,05 (5%) no melhor olho, com
a melhor correcao oOptica (6culos);

B) Baixa viséo - acuidade visual entre 0,3 (30%) e 0,05 (5%) no melhor olho, com a

melhor correcdo Optica (6culos);

Ainda em relacdo a deficiéncia visual, destaca-se que a assisténcia aos
discentes visa também a incluséo social, 0 que representa um avango nas politicas de

ensino. Assim, 0 acesso e a permanéncia dos estudantes inclusos representam um
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fator imprescindivel para a UNIFAN, que estruturou, o seu projeto pedagdgico
prevendo o desenvolvimento de uma politica inclusiva que possibilite o real
atendimento a Pessoa com Deficiéncia (PcD), viabilizando a acessibilidade fisica e
pedagdgica para a comunidade académica.

Para que a PcD visual (cego ou com baixa visao) possa ser realmente incluida
em um espaco educacional é preciso que sejam disponibilizados meios de acesso ao
curriculo. Para tanto, a UNIFAN disponibiliza sistemas e meios de comunicagédo que
auxiliam os estudantes, a exemplo dos recursos de tecnologia da informagéao e
comunicacdo. A informatica € uma importante ferramenta de equiparacdo de
oportunidades e promocédo educacional e social para as pessoas com deficiéncia
visual. Portanto, possibilitar o acesso ao computador a partir de softwares especificos
facilita muito a interacao destes sujeitos num mundo predominantemente visual.

Além dos recursos vinculados a informatica, outros materiais e equipamentos
precisam ser disponibilizados. Para quem possui baixa visdo, serdo utilizados
suportes de textos para facilitar a visualizagdo em momentos de leitura e digitacéo;
Lupas eletrdnicas que facilitam a leitura de material impresso; Softwares especificos
com o objetivo de proporcionar a ampliacdo de textos na tela do computador, dentre
0s quais destacamos o0 MAGC e o ZOOM TEXT, Serdo também utilizados textos
ampliados. Para quem possui cegueira sera utilizado computador padrdo e portateis
com Programas com sintese de voz: Sistema DOSVOX (free) que permite pleno
acesso para uso do computador; Leitores de Tela: NVDA (free) ou JAWS: programas
que possibilitam a leitura de elementos e informacfes presentes na tela do
computador, permitindo acesso para o ambiente Windows; Scanner com um programa
OCR (reconhecimento 6ptico de caracteres).

Serdo disponibilizados também: maquina de escrever em Braille, impressora
Braille; Programas de impressao em Braille: Braille facil (free) ou Duxbury; Linha
Braille ou Displays Braille -equipamento que reproduzem informacdes codificadas em
texto digital para o sistema braille; Soroban - recurso pedagoégico utilizado para
realizacdo de célculos matematicos; Livros/Textos digitalizados; Audio Livros —
livros/textos gravados em CD, DVD, pendrive, MP3, com o uso do celular e outras
midias.

As aulas serdo também apresentadas com traducdo simultanea na Lingua
Brasileira de Sinais (LIBRAS), a partir da contratacdo de intérpretes da area.

Quanto ao espaco acessivel para PcDs visuais, deve-se ter preocupa¢do com
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a sinalizacdo ampliada e em Braille nas portas e em quadros de avisos; a pista tatil ou
linha guia para ajudar na locomocao das pessoas cegas e as rampas com barra de
seguranca. Toda a estrutura fisica do Centro Universitario tem acessibilidade e atende
a PcD. A mesma politica de acessibilidade desenvolvida na sede da IES para os
espacos fisicos é considerada para as unidades descentralizadas de Educacao a

Distancia nos Polos de Apoio Presencial.

Surdocegueira: perda da audicdo e da visao concomitantemente em diferentes

graus.

Deficiéncia intelectual: funcionamento intelectual significativamente inferior a média
e limitacBes associadas a duas ou mais areas de habilidades adaptativas, tais como:
comunicacdo; cuidado pessoal; habilidades sociais; utilizacdo dos recursos da

comunidade; saude e seguranca; habilidades académicas; lazer e trabalho.

Transtornos do Espectro Autista: em grau variado de acordo com a pessoa, possui
auséncia de reciprocidade social; dificuldades em desenvolver e manter relacdes
apropriadas ao seu nivel de desenvolvimento; padrdes restritivos e repetitivos de
comportamentos, interesses e atividades, manifestados por comportamentos motores
ou verbais estereotipados ou por comportamentos sensoriais incomuns; excessiva
aderéncia a rotinas e padrbes de comportamento ritualizados; interesses restritos e

fixos.

Transtorno do Déficit de Atencao e Hiperatividade: transtorno neurobiolégico, de
causas genéticas. Caracteriza-se por sintomas de desatencdo, inquietude e

impulsividade.

Dislexia: distarbio ou transtorno de aprendizagem na area da leitura, escrita e

soletracéo.

Sindrome de Down: alterac@o genética produzida pela presenca de um cromossomo

a mais, que causa implicagdes no desenvolvimento global e na linguagem.
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Justificativa

A acessibilidade das pessoas com deficiéncia no ensino superior € uma
realidade que comecou a se delinear a partir das politicas de educacao inclusiva que
se firmam mais fortemente no Brasil a partir 1994, com a Declaragcédo de Salamanca,
documento que surge das discussdes realizadas na Conferencia Mundial de
Educacao para Todos em Jomtien na Espanha (1990). Desde entéo, varios diplomas
legais séo editados com o objetivo de garantir 0 acesso e a permanéncia da pessoa
com deficiéncia no mesmo espaco educacional frequentado por quem n&o possui
deficiéncia.

Muitas barreiras ainda precisam ser eliminadas, uma vez que em pleno século
XXI, no imaginario social permanece a crenca de que quem possui uma deficiéncia é
um ser limitado. Acreditando que o espaco educacional é o lugar propicio para a
guebra de paradigmas, a medida que acolhe em um mesmo espacgo pessoas com
diferencas diversas, a UNIFAN cria o Nucleo de Acessibilidade Estudantil ndo so6 para
atender a legislacéo existente no que se refere a garantia de ingresso e permanéncia
das pessoas com necessidades educacionais especiais num ambiente educacional
comum, em particular na educacao superior, mas por acreditar no potencial dessas
pessoas. Assim, com a criacdo deste espaco de atendimento educacional
especializado a UNIFAN assume o compromisso institucional de reconhecimento da

diversidade e direitos humanos.

Equipe de Trabalho

A equipe de trabalho é constituida dos seguintes profissionais:

01. Psicopedagogo;

02. Psicologo;

03. Fonoaudiélogo;

04. Interprete de Libras;

05. Transcritor de Braille;

06. Estagiarios dos cursos correlatos (Fonoaudiologia, Psicologia, Libras, Pedagogia).

AcOes a serem desenvolvidas
Atuar como 6rgédo de referéncia da UNIFAN, nas questdes de acessibilidade, com o

propdsito de minimizar as barreiras existentes;
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implementar politica institucional de acessibilidade no interior da UNIFAN, por meio
do Ensino, da Pesquisa e da Extenséo;

investir na preparacdo da comunidade universitaria para sensibilizacdo e
reconhecimento dos beneficios da convivéncia na diversidade e do ambiente
acessivel para TODOS;

sistematizar informacdes para implementacdo de politicas e acbes facilitadoras da
acessibilidade fisica, arquitetdnica, pedagogica e de material e equipamentos para 0s
estudantes com necessidades educacionais especiais.

O Ndcleo identificara as demandas da comunidade académica que possui
algum tipo de necessidade educacional especial, a partir da inscricdo no processo
seletivo e, posteriormente, com a confirmagdo da matricula inicial. O cadastro sera
oficializado na secretaria académica e encaminhado ao NAE- Nucleo de
Acessibilidade Estudantil, para categorizar o tipo de necessidade especial requerida:
adequacOes arquitetdbnicas para acessibilidade fisica (rampa, barra de apoio,
corrimdo, piso tétil, elevador, sinalizadores, alargamento de portas e outros); aquisicdo
de equipamentos especificos para acessibilidade (teclado Braille, computador,
impressora Braille, maquina de escrever Braille, linha Braille, lupa eletrbnica,
amplificador sonoro, e outros); aquisicdo de material didatico especifico para
acessibilidade (livros em audio, Braille e falado, software para ampliacdo de tela,
sintetizador de voz e outros); aquisicdo e adaptacdo de mobilidrios; elaboracéo e
reproducdo de material pedagogico de orientacdo para acessibilidade; interprete de

Libras, dentre outros recursos, equipamentos e pessoal de apoio especializado.

Acesso e Acompanhamento

O estudante seré identificado a partir da inscricdo no processo seletivo, quando
informara na Ficha de Inscricdo o tipo de necessidade educacional especial para
realizacdo da avaliacdo, a fim de que receba o atendimento adequado no momento
do processo avaliativo (prova adaptada, fiscal especial, tempo adicional para
realizacdo da prova). Obtendo aprovacao e efetuada a matricula, o aluno recebera o
apoio pertinente a acessibilidade:
arquitetbnica- todos os ambientes estardo adequados a sua mobilidade (sanitarios

adaptados, rampas, plataforma, piso e pista tatil, mobiliario, etc).
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pedagdgica- aulas em Libras (janela com interprete de libras nas video aulas), audio,
softwares especificos para acesso a leitura e escrita com uso do computador, material
didatico impresso em Braille e/ou ampliado (conforme a situacdo visual), ledor.
Producdo de médulos em formato digital e material didatico que atenda o conceito de
desenho universal; Apoio aos estudantes cegos em pesquisas que precisem realizar,
através da ajuda do tutor e/ou estagiarios do Nucleo, em face da escassez de literatura
em Braille no mercado brasileiro.

Instrumentos de avaliacdo adaptados e tempo adicional para realizacdo das
provas presenciais. A ampliacdo do tempo para realizacdo de provas atende ao que
esta disposto no Decreto N°. 3.298, de 20 de dezembro de 1999, em seu art.27, que
estabelece tempo adicional em avaliagdo de processos seletivos, a exemplo de
concursos publicos e vestibulares. Frente a singularidade das pessoas com
deficiéncia adota-se a ampliacdo do tempo também no processo de avaliacdo de
desempenho, prova escrita destes estudantes.

Respeitando a condicao linguistica do Surdo, dentro do principio da Educacgéo
Bilingue, deve-se assegurar a observancia de alguns critérios na avaliacao
normatizado pelo Decreto n° 5.626/05, Art. 14, § 1°, inciso VI que determina “adotar
mecanismos de avaliagdo coerentes com aprendizado de segunda lingua, na correcdo
de provas escritas, valorizando 0 aspecto semantico e reconhecendo a singularidade
linguistica manifestada no aspecto formal da Lingua Portuguesa” A avaliacdo da
lingua portuguesa para o sujeito surdo deve considerar as inferéncias do nativo da
lingua de sinais sobre a escrita. Apoio técnico-pedagdégico da equipe de especialistas.
A regularidade do atendimento deve ser definida de acordo com a necessidade do
estudante.

Atitudinal - a instituicAo promovera semestralmente palestras com a comunidade
académica visando sensibilizar professores, alunos e funcionarios para a convivéncia

frente a diferenca.

6.2.4 Programa de orientacao profissional

A UNIFAN tem estruturado desde 2011 o Programa de Orientagéo Profissional,
cujos objetivos estdo diretamente ligados a orientacdo e planejamento de carreira.
Enfim, a UNIFAN proporciona a sua comunidade académica espago para 0 processo

de ensino-aprendizagem que une teoria e a vivéncia pratica, provocando a reflexéo e
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posterior construcdo de novos saberes.

Nesta proposta formativa acrescente-se, ainda, o carater indispensavel do
aprendizado em servico, nos espacos apropriados, sejam internos e ou externos, que
propiciam maior interatividade nas relagfes interpessoais, culturais e politicas da

sociedade em que o sujeito esta inserido.

6.2.5 Programa de apoio ao estudante ingressante — nivelamento dos alunos

no processo de incluséo

Considerando que a informatica € a ferramenta basica para desenvolver o
percurso metodolégico do curso, o aluno iniciante, logo apds a matricula, passara por
um curso de Informatica basica, com objetivo de nivelar o conhecimento da turma
nessa area. O curso tem carga de 30 horas e sera ofertado por turma, para viabilizar
o atendimento diferenciado.

Por ndo possuir uma avaliagéo escrita, 0os alunos no curso de Nivelamento em
EAD, para adquirirem os certificados, realizam atividades presenciais e online
objetivando o cumprimento das metas propostas. Observa-se também a evolucdo da
navegabilidade do aluno no Ambiente Virtual de Aprendizagem, conferida através da
participacdo nas atividades virtuais, tais como sua participacdo nos foruns de
discussdao, nos chats sobre a tematica definida para os cursos propostos.

As mesmas atividades serdo desenvolvidas no Polo de Apoio Presencial, pelos
professores da sede com acompanhamento dos tutores, através de orientacdes
virtuais, estimulando a utilizar o Ambiente Virtual — Plataforma Moodle, navegar pelo
ambiente, auxiliar os alunos na solucdo de duvidas, no cadastramento junto ao
sistema e na emissado Login e Senha. Todas as ac¢des sao planejados pelos docentes
do curso.

Para os cursos EAD sera ofertado, também, a disciplina Educacé&o a Distancia
no 1° semestre do curso, para insercao dos alunos na modalidade, com apresentacéo
das especificidades da EAD no processo de formacéo de nivel superior, destacando
aspectos significativos da dinamica de estudo, dos recursos disponiveis para a
pesquisa e da plataforma tecnologica que sera usada para interacdo, colaboragéo e
cooperacao entre alunos, tutores e professores.

A disciplina tem carga horaria de 60 (sessenta horas), com abordagens tedricas

sobre a EAD, sua evolu¢éo no Brasil e no mundo.
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6.2.6 Programa de Servico de Apoio Psicoldgico (SAPsi)

A UNIFAN vem desenvolvendo desde 2010, o Programa de Intervencgao
Psicoldgica, que expressa o compromisso com a qualidade de ensino e visa atender
a demanda de alunos que apresentam dificuldades especificas de aprendizagem, na
qual a préatica pedagogica escolar ndo consegue atender as especificidades
apresentadas.

O presente projeto objetiva levantar dados do baixo desempenho escolar dos
alunos e as principais dificuldades apresentadas, a fim de planejar intervencoes
psicolégicas de acordo com o diagndstico situacional, contribuindo para a melhoria do
processo de aprendizagem dos alunos da UNIFAN. Entre os principais objetivos estéo:

a) prestar atendimento e acompanhamento psicologico aos alunos da UNIFAN;

b) proporcionar ajuda para identificar possiveis problemas que estiverem
interferindo na vida afetiva e no rendimento académico dos alunos;

c) identificar e mensurar os transtornos psicolégicos que estejam afetando os
alunos e indicar os procedimentos adequados;

d) ajudar os alunos a vencerem as dificuldades de relacionamento, de falar em
publico, de timidez e adaptacédo ao local de trabalho;

e) encaminhar os alunos, se necessario, para 0s devidos tratamentos
posteriores aos atendimentos no Programa,;

f) realizar triagem psicopedagdgica com alunos que apresentem dificuldades
especificas de aprendizagem, além de definir e aplicar instrumentos de avaliacéo
psicopedagdgica que facilitem a investigacao das dificuldades de aprendizagem.

A UNIFAN entende que a formacgédo académica nao se restringe somente ao
ensino formal, devendo ser considerada toda vivéncia do individuo. O estabelecimento
do Servico de Apoio Psicologico (SAPsi) visa prevenir problemas psicolégicos
preservando a saude mental dos estudantes.

O apoio envolve a orientacdo com profissional da area especializada que
prestard o servico e conforme o caso encaminha-se o estudante para tratamento
psicoterapéutico mais indicado.

O SAPsi tem como objetivo precipuo atender a comunidade académica da
UNIFAN no que diz respeito as dificuldades emocionais, cognitivas e de
relacionamento intra e interpessoal. A intencéo é fazer com que os discentes possam

transformar o sofrimento psiquico em situacées de conhecimento, crescimento e
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aprendizado, contribuindo para melhoria do desempenho académico e,
consequentemente, de sua qualidade de vida. Ajuda também a identificar e lidar com

conflitos e situagdes que enfrentardo com pacientes futuros.

6.2.7 Programa de bolsas para iniciacéo cientifica e projetos de extenséo

Este programa tem como objetivos:

a) ampliar as possibilidades de participacdo dos alunos em Projetos de
Pesquisa e Extensao;

b) estimular o gosto pela pesquisa e a responsabilidade social dos discentes;

c¢) fomentar a maior participacéo de discentes nos Editais de Processo Seletivo
para bolsas de pesquisa e de extenséo oferecidas;

d) proporcionar praticas para aprofundamento tedérico-cientifico dos cursos da
UNIFAN;

e) apoiar os estudantes na producao cientifica e na participagcdo em eventos
académicos;

f) favorecer a integracéo entre alunos docentes e discentes na perspectiva de

crescimento e desenvolvimento académico.

6.2.8 Programa de incluséo social

Com uma politica institucional voltada para atender as diversas demandas dos
discentes, a UNIFAN buscou promover a inclusdo social, 0 que representa um avanco
nas politicas de ensino. Assim, 0 acesso e a permanéncia dos estudantes inclusos
representam um fator imprescindivel para a IES. Em 2013.1, a UNIFAN passa a ter
uma estrutura adequada para atender a estudantes com necessidades especiais,
contando com banheiros adaptados, elevador, rampa de acesso e materiais

pedagadgico.
6.2.9 Nivelamento dos alunos no processo de inclusdo na modalidade em EAD
A atividade de Nivelamento dos Alunos no Processo de Inclusdo na Modalidade

EaD se constitui em outra prioridade institucional, distribuida em trés etapas:

Informética Bésica, Navegabilidade no AVA e oferta da disciplina de Educacdo a
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Distancia. Considerando que a informatica € a ferramenta basica para desenvolver o
percurso metodolégico do curso, o aluno iniciante passara por um curso de Informatica
Bésica, de 30 h, com objetivo de nivelar o seu conhecimento na area e sera ofertado
por turmas, para viabilizar o atendimento diferenciado.

Pretende-se, na segunda etapa a evolucdo da navegabilidade do aluno no
Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA), possibilitando a participacdo nas atividades
virtuais, tais como, chats, foruns de discusséo sobre a tematica definida para os cursos
propostos e outras atividades do AVA.

As mesmas atividades serédo desenvolvidas no Polo de Apoio Presencial, pelos
professores da sede com acompanhamento dos tutores presenciais, através de
orientacdes virtuais, estimulando a utilizar o AVA, navegar pelo ambiente, auxiliar os
alunos na solugéo de duvidas, no cadastramento junto ao sistema e na emissao de
login e senha. Todas as acdes sdo planejadas pelos docentes do curso.

Por ndo possuir uma avaliacdo escrita, os alunos no curso de Nivelamento em
EaD, para adquirirem os certificados, realizam atividades presenciais e online
objetivando o cumprimento das metas propostas. Observa-se também a evolucéo da
navegabilidade do aluno no Ambiente Virtual de Aprendizagem, conferida através da
participacdo nas atividades virtuais, tais como sua participacdo nos foruns de
discusséo, nos chats sobre a tematica definida para os cursos propostos.

Na terceira etapa sera ofertado a disciplina Educacdo a Distancia no 1°
semestre do curso, com carga horéaria de 60 (sessenta horas), incluindo abordagens
tedricas sobre a EAD, sua evolucdo no Brasil e no mundo. Essa disciplina € comum
para todos os cursos objetivando eliminar preconceitos e ideias equivocadas sobre
EaD.

O processo de nivelamento para melhor inser¢cdo dos alunos na modalidade,
com apresentacdo das especificidades da EAD na formacao de nivel superior, sera
desenvolvido com destaque para os aspectos significativos da dimenséo de estudo,
dos recursos disponiveis para a pesquisa e da plataforma tecnoldgica que sera usada
para interacéo, colaboracao e cooperacao entre alunos, tutores e professores.

A participacdo dos alunos nas duas etapas € obrigatéria e na terceira é

considerada para integralizagcéo do curso.

6.2.10 Critérios de organizacao e permanéncia no curso
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Durante a permanéncia do académico no curso, 0 mesmo deve seguir a
sequéncia dos semestres, organizados em blocos tematicos, porque 0 seu ingresso
no semestre seguinte dependera da finalizagcdo do semestre anterior. Assim, tem-se
a observar:

a) Nos casos em que ocorra reprovacédo, em até duas disciplinas de um mesmo
modulo, o estudante pode cursa-las no semestre seguinte em regime de dependéncia;

b) o tempo e integralizagéo do curso ndo pode exceder a sete anos;

C) 0s casos omissos e situacdes ndo previstas no regimento interno da UNIFAN

serdo avaliados pelo conselho superior da UNIFAN.

6.3 OUVIDORIA

A ouvidoria da UNIFAN é um canal aberto a comunidade interna e externa por
meio do atendimento pessoal, telefénico, eletrbnico e por caixas acrilicas
disponibilizadas em alguns pontos estratégicos da Instituicdo. E um servico de
natureza mediadora e que possibilita a relacdo entre os envolvidos, para obter
resultados positivos, contribuindo assim para ouvir, encaminhar e acompanhar
solicitacdes, criticas, reclamacfes, como também sugestdes e elogios.

A Ouvidoria foi instituida no dia 4 de fevereiro de 2013, através da Portaria n.
01/2013 pelo Conselho Superior e esta vinculada diretamente a Direcdo Geral. Atua
com autonomia e absoluta imparcialidade, com o objetivo de zelar pelos principios da
legalidade, moralidade e eficiéncia administrativa, resguardando o sigilo das
informagdes. Tem com a finalidade receber, encaminhar e acompanhar opinides,
comentarios, criticas e elogios aos membros da comunidade académica, bem como
do publico em geral a todos os setores da UNIFAN, sendo responsavel também por
fazer chegar ao usuario uma resposta das instancias administrativas implicadas, cujo
funcionamento esta disciplinado por regulamento proprio.

Com o objetivo de melhorar a qualidade do atendimento da UNIFAN a ouvidoria
possibilita que o(a) cliente possa se sentir satisfeito com os servigos oferecidos e ter
suas necessidades atendidas, assegurando os seus direitos e respondendo com
clareza a todas as acOes indicadas; orientando como proceder para solucionar o
problema, se ndo puder atender a solicitacdo; assim como também, a partir das

manifesta¢des do publico, melhorar a qualidade do atendimento.
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A Ouvidoria recebe as informacdes concernentes a reclamacoées, elogios e

sugestdes pelos seguintes meios:

6.4 CAIXAS DE SUGESTOES

As caixas coletoras de mensagens ficardo continuamente expostas em lugares
estratégicos e serdo abertas semanalmente pela Ouvidoria e encaminhada aos
setores correspondentes para as devidas providéncias. Além das caixas, também
poderao ser enviados pelo email na conta

https://www.fan.com.br/site/servicos/ouvidoria/ e, depois de analisados, seréo

impressos e encaminhados aos setores competentes para os devidos fins.
Outro instrumento de cuidado e atencdo com as demandas dos educandos é o
proprio site da UNIFAN — https://www.fan.com.br/site/ —, no qual se pode clicar em

Ouvidoria e preencher o formulario. As mensagens serdo lidas diariamente e

encaminhas aos setores competentes.


https://www.fan.com.br/site/servicos/ouvidoria/
https://www.fan.com.br/site/
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7  AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DO DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONAL

A avaliacdo institucional € uma a¢éo pedagdégica, com abordagem democratica,
participativa, sistematica, processual e cientifica, tendo em vista o processo de
autoconhecimento da instituicdo, destacando seus pontos fortes e detectando suas
dificuldades e problemas, oportunizando a tomada de deciséo.

Neste processo sera considerado o ambiente externo, partindo do contexto no
setor educacional, as tendéncias, 0s riscos e as oportunidades para a Instituicdo e
para o ambiente interno, incluindo a analise de todas as estruturas da oferta e da
demanda. O resultado da avaliacdo na UNIFAN delimitara a determinag&o dos rumos
institucionais de curto e médio prazo.

O processo de Avaliagao Institucional da UNIFAN é coordenado pela Comisséo
Prépria de Avaliacdo, observando a LDB, as DCNs de cada curso e a Lei Federal n.
10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sinaes. Os procedimentos e processos
utilizados na avaliacdo institucional privilegiam as abordagens qualitativas e
guantitativas, contribuindo com a andlise e divulgacéo dos resultados e buscando um

sistema integrado de informacfes académicas e administrativas.

7.1 PROCESSO DE AVALIACAO

O processo da avaliacdo ocupa espaco relevante no conjunto das praticas
pedagdgicas aplicadas ao processo de ensino e aprendizagem. A avaliacdo da
aprendizagem € um dos instrumentos que possibilita a tomada de decisédo e a melhoria
da qualidade de ensino, informando as acfes em desenvolvimento e a necessidade
de regulacdes constantes. O processo de avaliacdo da aprendizagem é definido em
resolucdo especifica que busca valorizar a capacidade individual e o trabalho em
equipe, orientando os professores quanto aos procedimentos e critérios a serem
adotados na avaliacdo do desempenho escolar. Assim, a avaliagdo tem carater
formativo que permite constatar o processo de aprendizagem, ou seja, se 0s alunos
estdo, efetivamente, atingindo ou ndo os objetivos pretendidos, verificando a
compatibilidade entre os objetivos e os resultados alcancados. A avaliacdo € uma
acao provocativa do professor, desafiando o aluno a refletir sobre as experiéncias

vividas, a formular e reformular hipoteses, direcionando para um saber enriquecido
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(Hoffman, 1993). Em outras palavras, é também um meio pelo qual o estudante passa
a se auto avaliar, conhecer seus limites, erros e acertos, proporcionando-lhe maior

estimulo e autonomia na realizagéo de seus estudos.

7.2 PROJETOS E PROCESSOS DE AUTOAVALIACAO

As politicas de desenvolvimento institucional séo elaboradas a partir da
coletividade e visam consolidar as praticas institucionais qualitativas que s&o
permanentemente revistas e ampliadas de acordo com as demandas apontadas pela
CPA, que é atualizada periodicamente por portaria expedida pelo Presidente de
acordo com a Lei n. 10.861 de 14 de abril de 2004, que institui o Sinaes.

Semestralmente, a CPA aplica questionario eletrénico com toda comunidade
académica, incluindo os Polos de Apoio Presencial, abrangendo as dez dimensdes e,
com base na analise dos dados, a Instituicdo promove melhorias continuas em todo o
ambito institucional.

A gestdo da UNIFAN tem como papel principal orientar o funcionamento
institucional, viabilizando a corresponsabilidade dos sujeitos envolvidos mediante a
participacao ativa nos processos de planejamento e execucdo do projeto institucional.
O compromisso da Instituicdo compreende as seguintes politicas:

a) destacar-se no processo de desenvolvimento da sociedade;

b) concentrar, na problematica social, o conhecimento, as inovacdes e as
tecnologias produzidas nas atividades académicas;

C) estreitar e expandir as relacdes e parcerias, em todos o0s niveis, para
realizacdo conjunta de projetos de ensino presencial e a distancia, pesquisa e
extensao;

d) promover sua permanente avaliagdo institucional e o cumprimento de
seu papel social;

e) aperfeicoar modelo de gestdo com base na avaliacéo e no planejamento
institucionail;

f) consolidar estratégias e meios adequados de comunicac¢do, de modo a
atingir a comunidade interna e a sociedade em geral,

0) fortalecer os 6rgéaos colegiados;

h) vincular a politica orcamentaria-financeira aos objetivos da area

académica;
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i) desenvolver outras formas de avaliacao e auto avaliacdo além da CPA.

7.3 PLANO DE MELHORIAS A PARTIR DOS PROCESSOS AVALIATIVOS E ACOES
ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS (JA IMPLEMENTADAS)

7.3.1 Melhoria da qualidade dos cursos de graduacéo

a) Aumento do acervo bibliografico fisico (bdsica e complementar), para os
novos cursos de Graduacao;

b) aquisicao de Bibliografia Virtual para todos 0s cursos;

C) contratacao de professores em regime de tempo integral e parcial;

d) contratacdo de assinaturas de peridédicos ampliacdo do acervo virtual
(Ex: 5 mil assinaturas da Pearson);

e) revisdo curricular para contemplar as tematicas transversais de
Educacdo Ambiental, Relacbes Etnico Raciais e Direitos Humanos;

f) reestruturacao do programa de Monitoria;

0) revisdo na estrutura académica para ampliacdo do apoio didatico
pedagoOgico aos cursos;

h) instalacdo de software especifico para o deficiente visual e auditivo;

i) dinamizacao da producdo cientifica dos docentes, através da publicacao
de periédico multidisciplinar;

)] implantacdo do Nucleo de Competicdes Internacionais (NCI);

K) implantacédo da Ouvidoria.

7.3.2 Atendimento ao estudante

a) Implantagdo do Nucleo de Acessibilidade Estudantil (NAE);

b) disponibilizacdo de equipe multidisciplinar para atendimento ao deficiente
e ao autista;

c) ampliacdo das vagas para participacdo estudantil nos programas de
iniciagdo cientifica, monitoria e extensao;

d) regulamentacdo do programa de nivelamento para o aluno recém
ingresso;

e) apoio a realizacdo de eventos no campus e participacdo em congressos
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estudantis em outras IES;

f) apoio a visitas de campo, visitas técnicas e excursdes de cunho
académico;

g) dinamizacdo do apoio ao egresso, através de eventos no campus, por
area de formacéao;

h) criacdo de servico especifico para atendimento individualizado ao
estudante - NAC, quando do ingresso na IES;

)] mobilizagdo das Coordenac¢fes dos Cursos, através de acdo articulada
entre a administracdo superior e os Coordenadores, para melhoria do desempenho
do aluno ao longo da formacéo e a sua permanéncia na instituicao;

j) disponibilizacdo de servicos de atendimento psicolégico e
psicopedagdgico para os estudantes;

k) dinamizacéo das a¢des do Nucleo de Orientacdo de Monografia (NOM);

)] implantacdo do Programa de Internacionalizacao.

7.3.3 Aprimoramento da gestéo

a) Implantacdo de moderno Sistema de Gestao Integrada para Gestao de
pessoas, compras, patriménio, financeiro e controle académico, viando promover
eficiéncia, transparéncia e seguranca dos processos;

b) revisdo da estrutura administrativa da UNIFAN (Organograma) com a
criacao de 6rgdos de apoio a area académica e administrativa;

c) ampliacdo da participacdo estudantil, nos conselhos superiores;

d) ampliacdo do quadro de pessoal técnico administrativo para atender as
novas demandas de expansdo da Graduacao e setores de servicos;

e) implementacdo da Politica de Qualificacdo do quadro técnico
administrativo, no ingresso, promogao e progressao;

f)  aquisicdo de sistemas de controle de informatica para suporte aos
laboratorios;

g) formacdo continuada de docentes visando aprimoramento da acgéo
académica, modernizacdo estrutural e atualizagcdo das matrizes curriculares, em
cumprimento as exigéncias legais;

h)  Ampliacdo do quadro docente a partir da contratacéo de professores com

titulacdo de mestrado e doutorado;
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i) fomento a participacdo de docentes em eventos cientificos nacionais e

internacionais.

7.3.4 Infra estrutura/capacidade fisica instalada

a) Ampliacdo dos gabinetes dos professores em regime de tempo integral,
NDEs, e Coordenagdes dos cursos;

b) gabinetes de apoio a coordenacgdo dos cursos;

C) adequacdo das instalacfes fisicas para atendimento aos deficientes
(DV, DA, cadeirantes) e outras situacdes que apresentem necessidades especificas;

d) ampliacdo do ambiente wi fi, em todas as areas;

e) disponibilizacao de servicos terceirizados de copiadora/duplicadora;

f) modernizacdo tecnoldgico nas salas de aula a laboratdrios, através de
aquisicao de datashow;

0) ampliagdo de computadores para consulta e pesquisa na Biblioteca
Central.

7.4 PROJETO DE AVALIACAO E ACOMPANHAMENTO DAS ATIVIDADES
ACADEMICAS DE ENSINO, PESQUISA E EXTENSAO, PLANEJAMENTO E
GESTAO

Considerando-se que a avaliacao busca a promocédo da tomada de consciéncia
sobre a instituicAo com o objetivo de melhorar a IES, com o intuito de subsidiar a
andlise de sua eficacia, de seus resultados e projetar as diretrizes e 0s objetivos para
o melhor desempenho da acdo académica, o acompanhamento das atividades se faz
imprescindivel. As ac¢des portanto, sdo acompanhadas a partir da avaliacdo de
desempenho, realizada semestralmente com todos os docentes, da identificagcdo da
relevancia dos projetos de pesquisa e extensdo e das atividades da CPA.

A Auto Avaliagdo Institucional da UNIFAN foi elaborada visando os seguintes
objetivos:

a) implantar um processo continuo de avaliacdo institucional;

b) planejar e redirecionar as ac¢des da Instituicdo a partir da avaliacao
institucional;

C) garantir a qualidade no desenvolvimento do ensino, pesquisa e
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extenséo;
d) consolidar o compromisso social da Instituicao;

e) consolidar o compromisso cientifico-cultural da UNIFAN;

f) apoio a integracdo dos sistemas de informacdo de cada curso e/ ou
setor;

0) criacdo de mecanismos para a divulgacdo dos resultados obtidos nas
avaliacoes;

h) envolver a comunidade académica em todas as etapas do processo de
avaliacao.

O projeto de avaliacdo interna da UNIFAN considera as dimensdes contidas na
Lei Federal n.° 10.861, de 14 de abril de 2004, que institui o Sistema Nacional de
Avaliacdo da Educacéo Superior — SINAES:

a) a missao e o plano de desenvolvimento institucional,

b) a politica para o ensino, a pesquisa, a pés-graduacdo, a extensédo e as
respectivas formas de operacionalizagdo, incluidos os procedimentos para estimulo a
producgéo académica, as bolsas de pesquisa, de monitoria e demais modalidades;

c) a responsabilidade social da instituicdo, considerada especialmente no que
se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao desenvolvimento
econdbmico e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo
artistica e do patrimdnio cultural;

d) a comunicacdo com a sociedade;

e) as politicas de pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo técnico-
administrativo, seu aperfeicoamento, desenvolvimento profissional e suas condi¢cdes
de trabalho;

f) a organizagdo e gestdo da instituicdo, especialmente o funcionamento e
representatividade dos colegiados, sua independéncia e autonomia na relagdo com a
mantenedora, e a participacdo dos segmentos da comunidade universitaria nos
processos decisorios;

g) a infraestrutura fisica, especialmente a de ensino e de pesquisa, biblioteca,
recursos de informagédo e comunicacao;

h) o planejamento e avaliagdo, especialmente 0s processos, resultados e
eficacia da auto avaliacédo institucional;

i) as pPoliticas de atendimento aos estudantes;

]) a sSustentabilidade financeira, tendo em vista o significado social da
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continuidade dos compromissos na oferta da educacao superior.

7.5 FORMAS DE PARTICIPACAO DA COMUNIDADE ACADEMICA, TECNICA E
ADMINISTRATIVA, INCLUINDO A ATUACAO DA COMISSAO PROPRIA DE
AVALIACAO, EM CONFORMIDADE COM O SISTEMA NACIONAL DE AVALIACAO
DA EDUCACAO SUPERIOR

A comunidade académica, técnica e administrativa € envolvida no processo de
avaliacao a partir da organizacdo de encontros com 0s segmentos representativos,
objetivando divulgar as linhas de acéo da CPA, os resultados das avaliacdes internas
e externas. Apresenta-se aos segmentos institucionais, a estrutura organizacional da
IES e o Plano Pedagogico Institucional, divulgando as proposi¢cdes e solicitando
observacbes e sugestbes. Sdo tratadas novas estratégias para divulgacdo e
participacdo no Programa de Avaliacdo Institucional.

Discutem-se os relatérios de Avaliacdo do MEC, observando pontos fortes e
fracos. Com base nos resultados, implementa-se as Politicas institucionais, 0s
retornos e encaminhamentos da Ouvidoria. Os encontros no 1° semestre séo
direcionados para o levantamento de dados/informacdes, das solicitacdes dos alunos,
dos docentes e funcionarios. No 2° semestre para confirmacédo das informacdes e
apresentacdes de melhorias. Todos o0s instrumentos sao avaliados, apés
estratificacdo dos dados, apresentados a comunidade avaliadora e a diretoria da IES.
Os processos sdo analisados qualitativa e quantitativamente e os pontos criticos e
urgentes sao registrados e encaminhados para a Direcédo.

O questionario da CPA considera cinco niveis avaliativos: Inexistente,
Insuficiente, Bom, Otimo. O projeto é realizado nas etapas: Constituicio da Comiss&o
de Avaliagéo; Elaboracao e aprovagao do Regimento; Elaboragéo do projeto de auto
avaliacdo institucional; Levantamento e analise das ac¢oes; Realizacdo de seminarios,
com gestores; Divulgacao interna e externa; DefinicAo de grupos de trabalho;
Definicdo do escopo da auto avaliacdo; Elaboracdo e proposicdo de instrumentos;
Execucéo da avaliagdo segundo as dimensdes:

a) missao e o PDI;

b) politica para graduacdo, pesquisa, extensdo, prestacdo de servigos
(operacionalizacédo, estimulo a producédo académica e as bolsas académicas);

c) responsabilidade social da IES (incluséo social, desenvolvimento econémico
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e social, a defesa do meio ambiente, da memoria cultural, da producéo artistica);

d) comunicacdo com a sociedade;

e) politicas de pessoal (corpo docente e técnico-administrativo), especialmente
o funcionamento e representatividade dos colegiados (independéncia e autonomia em
relacdo ao MEC, e a participacao dos segmentos da comunidade universitaria);

f) infraestrutura fisica, especialmente a de ensino, de pesquisa, de extensao,
biblioteca, recursos de informagcdo e comunicacao;

g) planejamento e avaliacao(processos, resultados e eficacia da autoavaliacéo
institucional);

h) politicas de atendimento aos estudantes;

i) sustentabilidade financeira, tendo em vista a continuidade dos compromissos
na oferta da educagé&o superior;

j) analise e sistematizacéo das informacdes;

k) definicdo e elaboracéo de relatorios;

) sistematizacao dos resultados da avaliacdo nas dez dimensdes;

m) divulgagéo para a comunidade.

7.6 FORMAS DE UTILIZACAO DOS RESULTADOS DAS AVALIACOES

Os resultados das avaliagdes sao amplamente divulgados para a comunidade,
oportunizando a elaboracdo do plano de melhoria, da expansdo das acdes, da
correcdo de eventuais deficiéncias, possibilitando a elevacao do padrdo de qualidade

académica da IES.

7.7 AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM (AVA)

S&o sistemas computacionais que podem ser empregados como suporte para
a educacao a distancia realizada exclusivamente online ou para apoio as atividades
presenciais de sala de aula, permitindo expandir as interacbes da aula para além do
espacgo-tempo do encontro face a face. O Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) é
compreendido como um espaco eficaz de significagdo onde o0s sujeitos e objetos
técnicos interagem, potencializando, assim, a constru¢ao de conhecimentos, logo as
aprendizagens. Desta forma, pode-se considerar que todo ambiente virtual é também

um ambiente de aprendizagem se entender a aprendizagem como um processo onde
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0s sujeitos desenvolvem a interconectividade. O AVA utilizado é desenvolvido e
customizado pelo préprio Centro Universitario para apoio a aprendizagem, que pode
ser instalado em vérias plataformas tais como Unix, Linux, Windows, MAC OS. Seu
desenvolvimento foi realizado por uma equipe a qual rene programadores, designers,
administradores, professores e alunos. A opcdo pela metodologia online esta
respaldada na evolucéo das midias que modificaram simultaneamente os paradigmas
convencionais do ensino, que mantém distantes professores e alunos. Todavia, 0s
ambientes virtuais de aprendizagem, disponibilizam conteddos que devem ser
utilizados pelos alunos como meio para complementar as atividades, onde esses
permitem a troca de experiéncias que nao devem ser desprezadas pelos professores
gue buscam que estes atinjam seus objetivos.

A UNIFAN decidiu desenvolver um sistema préprio de EAD, devido a
necessidade de atender expectativas de gestdo académica, ter 0s objetos
educacionais modelados de acordo com sua necessidade, e ser protagonista em
metodologias de aprendizagem que ndo dependam de uma solugcdo pronta do
mercado. Assim, a concepg¢do do AVA teve algumas premissas iniciais, das quais
destacamos:

a) intuitividade da plataforma, que propicia a amigabilidade da navegacéo,
a inclusdo e, consequentemente, motivacdo dos alunos. O ambiente virtual precisa
ser prazeroso para que os discentes utilizem o recurso com frequéncia, constancia e
interesse.

b) multiplicidade de disponibilizacdo de conteudos, o que permite ao aluno,
vocacionar a forma que melhor corresponde as suas caracteristicas cognitivas e de
aprendizagem. Sabemos que todos aprendem em qualquer lugar, e cada aluno possui
uma melhor forma de aprender — metacognicdo — Disponibilizar multiplicidades de
formas de aprender, € oportunizar ao aluno descobrir e utilizar o recurso que melhor
permita o seu aprendizado;

C) gerenciamento em todo o0 processo, 0 que permite autonomia e agilidade
para atualizar e promover mudancas em consonancia com as tecnologias disponiveis
na atualidade; - Big data a servi¢o das especificidades de cada aluno — significa utilizar
a informacdo para orientar e direcionar o estudo do aluno, oportunizando melhor
condi¢cdes de ensino/aprendizado. Todo o ambiente é rastreado para que o aluno
perceba o percentual de evolugéo no contetdo, tanto quanto aos acessos nos objetos

educacionais, quanto qualitativamente, atraveés de associacdo de aproveitamento nos
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conteudos da disciplina (cada atividade € associada a temas do conteudo, onde se
identifica a performance no aprendizado do mesmo), e que o aluno, professores e
tutores tem acesso e podem comparar com a o resultado médio esperado e atingido;

d) ambiente responsivo a qualquer device — possibilitando a inclusao e
acessibilidade;

e) conteudos colaborativos, o que leva o aprendizado para além do
perimetro do aluno.

A construcao coletiva amplia os horizontes do conhecimento.

a) gestao total do AVA;

b) realizacdo das avaliacdes dos alunos;

C) suporte tecnoldgico aos docentes para a disponibilizacdo dos contetdos
de acordo com o modelo pedagdgico e design institucional, e para os discentes com
ferramentas de orientacdo técnica e académica;

d) controle de acessos;

e) atribuicdo de notas, resultantes das avaliacbes, entre outros.

A plataforma possibilita a transmissdo e organizacdo dos conteudos dos
materiais de apoio as aulas, por facilitar a comunicagéo (sincrona ou assincrona). A
plataforma tém um grande numero de recursos que flexibilizam sobremaneira a
implantacéo das diversas filosofias de avaliagdo dos alunos, que serdo utilizadas nos
cursos ofertados na UNIFAN, a exemplo de:

Avaliacao por acessos: Fornece uma ferramenta denominada log de atividades,
gue permite colocar em grafico os acessos dos participantes ao AVA, as ferramentas
utilizadas, os médulos, materiais ou atividades acessados, o dia, a hora, a partir de
que computador e por quanto tempo. Avaliagdo por participacdo: todas as
intervencdes dos alunos no ambiente (envio de perguntas e de respostas, testes de
conhecimento, forum de discussédo, tutoria ao vivo, atividades individuais e
colaborativas, etc), também séo separadas sob o perfil do aluno, permitindo sua rapida
avaliacao. Existem ferramentas especificas que permitem aos tutores passar ensaios,
exercicios e tarefas, com datas e horarios limites para entrega. A mudanga no papel
dos proprios alunos para se adequarem a realidade do mundo virtual e a realidade do
ensino a distancia, exige novo perfil dos profissionais do ensino: comunicabilidade,
criatividade, familiaridade com as tecnologias de informagéo e comunicagdo. O AVA
tem todas as ferramentas que os tutores necessitam para construir o ambiente online.

Inicialmente os tutores séo orientados intensamente na filosofia pedagdgica e no uso
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eficiente, rapido e de qualidade dos recursos disponiveis no AVA. Para o curso ser
disponibilizado aos alunos, é necessario que os professores orientadores realizem o
planejamento do curso, com objetivos gerais e especificos, modularizacdo do
contetdo, recursos e ferramentas que serdo utilizados, cronograma, conteldo
programatico, metodologia didatica e as definicdes da avaliacéo.

A UNIFAN desenvolveu como objetos educacionais integrados ao AVA, os que
seguem abaixo:

a) videoaulas — produzidos em estudio préprio, com modelos de gravagao
em 12 pessoa (professor lecionando ao aluno), entrevistas, matérias discutidas, entre
outros modelos que propiciem uma melhor integracdo da Academia e a realidade
profissional. Importante destacar que todos os videos possuem legendas e traducdo
em libras automatizados para atendimento aos alunos com necessidades especiais;

b) conteudo digital — conteudos escritos e produzidos das disciplinas,
roteirizados pelos docentes, e disponibilizados em html5 com design moderno e
dindmico, possibilitando ao aluno fazer download do contelddo, para se necessario,
estudar mesmo off-line. Importante destacar que os contetdos escritos possuem leitor
automatico da Adobe, para atendimento aos alunos com necessidades especiais;

C) testes de conhecimento — bateria de exercicios associados a matriz da
disciplina, para que o aluno teste o seu aprendizado, e possa rever 0os conteudos em
que identificou maior fragilidade nos estudos. Oportuniza ao aluno se auto avaliar,
aprimorando seu processo de ensino-aprendizagem. Aos professores e tutores, é a
oportunidade de enxergar individualmente cada aluno e a turma para o suporte
necessario, seja através de atividades individuais, ou coletivas. Significa enxercar
cada aluno como um individuo Unico com necessidades de aprendizado distintas.
Desta forma, o ensino a distancia propicia um carater inclusivo e relativizado as
necessidades individuais de evolucdo académica;

d) central de mensagens — docentes e discentes podem se comunicar
através da central de mensagens para troca de orientacdes, informacdes sobre as
aulas, e duvidas quanto ao conteudo ou atividade trabalhada,;

e) férum de discussdo — ambiente mediado pelo tutor, para a troca de
entendimentos sobre assuntos relacionados as aulas, aplicagdo dos conceitos
aprendidos, exploracdo do senso critico e reflexivo, além de outras formas de
utilizacdo do férum que contribuem, sobremaneira, de um melhor processo de ensino

e aprendizagem;
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f) atividade — local de postagem de trabalhos propostos pelo professor da
disciplina;

0) material de apoio — local onde o professor insere textos, artigos,
sugestdes de leitura, para apoiar os alunos no desenvolvimento da disciplina;

h) tutoria ao vivo — transmisséo ao vivo de web conferéncia, agendada com
antecedéncia no proprio Ambiente Virtual, para discusséo de conteudos, debate sobre
determinado tema, orientacdes diversas, etc.;

)] biblioteca virtual — ambiente com o acervo de livros e periddicos
disponibilizados integralmente aos alunos;

)] chat técnico — canal para orientacdes de navegacdo aos alunos, bem
como tutoriais de utilizacdo do ambiente virtual e objetos educacionais.

Todos os recursos foram implementados em conformidade com o entendimento
do corpo diretivo e docente ds UNIFAN entendendo que objetos educacionais
inovadores e transformacionais ditardo a ambiéncia necessaria para atendimento das
expectativas académicas de nossos alunos alinhados com as perspectiva de
qualidade para aplicacdo UNIFAN e sua formacdo no mercado de trabalho.
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8 INFRAESTRUTURA

8.1 INFRAESTRUTURA FiSICA

A UNIFAN tem como politicas balizadoras da gestdo da infraestrutura: a
adequacao aos padrdes de qualidade, definidos para as diversas areas de atuacao
da IES; processos e procedimentos de gestdo que proporcionem o uso adequado e
racional da infraestrutura: fisica e tecnolégica; pronta disponibilidade da infraestrutura
necessaria, assegurando as condicdes de trabalho e as demandas da expansao
prevista no PDI (2021-2025); manutencéo e atualizacéo regular e constante; avaliacédo
periédica dos espacos e dos recursos tecnoldgicos por meio da autoavaliacao
institucional, conduzida pela CPA.

A UNIFAN possui uma ampla estrutura fisica, adequada para atender as
atividades académicas, com espacos amplos, arejados e bem ventilados. Espacos
adequados para a guarda, manutencdo e disponibilizacdo da documentacgéo
académica, possuindo acessibilidade em todas as suas instalagdes, as quais passam
por avaliacdo periddica por meio da autoavaliacéo institucional, conduzida pela CPA.

O gerenciamento da manutencdo patrimonial € realizado pelo setor
administrativo da IES e conta com o plano de gerenciamento e manutencdo dos
ambientes e equipamentos de trabalho.

Destaca-se que a sede da UNIFAN e polo presencial, esta localizada na Av.
Maria Quitéria, 2116, Centro, Feira de Santana, Bahia, CEP 44001-008, e esta
estruturada com trés grandes prédios. Dois académicos e um administrativo onde é
realizada as acdes operacionais, de sistemas de informacdo, de logistica,
telemarketing, marketing e relacionamento, possuindo a infraestrutura fisica em trés

pavimentos, sendo distribuidos como descrito a seguir.

Administracéo térreo

a) Nucleo de atendimento ao cliente (NAC) — medindo 37m?;
b) Secretaria Académica — medindo 40,50mz;

¢) Arquivo morto — medindo 8,85m?;

d) Sala Atendimento Juridico — medindo 18m?;

e) 3 Sanitarios — medindo 9m?;



119

f) Sala Direcdo Administrativa com Sanitario privativo — medindo 19,70m?z;
g) Secretaria Colégio — medindo 26m2;

h) Sala de Telefonia — medindo 3m?;

i) Sala do Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD) — medindo 18mz;

J) Geréncia Juridica — medindo 12mz;

I) Recepcao Térreo — medindo 24mz2.

1° Pavimento: Administragdo Superior

a) Recepcdao 1° piso — medindo 16m?;

b) Setor Pessoal — medindo 16m?;

c) Sala da Presidéncia com Sanitario privativo — medindo 36mz;

d) Sala da Vice-Presidéncia com Sanitario privativo — medindo 12m?;
e) Sala dos Professores com Sanitario privativo — medindo 41m?;

f) Setor Financeiro — FIES com Sanitario privativo — medindo 70mz;
g) Copa — medindo 12 m?;

h) CPD — medindo 12 m2.

2° Pavimento: Administracdo Académica

a) Recepcao 3° piso — medindo 36m?;

b) Gréafica — medindo 67m2;

c) Depdsito da Gréfica — medindo 12mz;

d) Sala de Digitacdo — medindo 24m?;

e) Sala de Reunides dos Conselhos e Colegiados — medindo 28m?;
f) Gabinetes Coordenadores de Curso — medindo 75mz;

g) Diretoria Académica — medindo 20m?;

h) Central de Informética — medindo 22m2;

i) Coordenacéo de Direito — medindo 8m?;

j) Sanitarios — medindo 12mz;

[) 02 Gabinetes de Professor — medindo 8mz2 cada um.
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Instalacdes das salas de aula

Existem 45 salas para realizacdo de aulas teéricas, sete auditérios, cinco
laboratérios didaticos para praticas especificas e dois laboratérios de informatica, um
com 30 maquinas e outro com 20 maquinas, totalizando 50 computadores. As salas
sao localizadas em quatro pisos (todas equipadas com data show). No total, esses
espacos assim se distribuem:

a) térreo — composto de 12 salas de aulas, medindo 60 m?, cada sala; 02
centros de informdtica totalmente equipados, um com 30 e outro com 20
microcomputadores; 2 auditérios um com capacidade para 90 pessoas, equipado com
data show, medindo 70m?, localizado em frente ao elevador e o Auditério |, medindo
aproximadamente 82,80mz?; 01 laboratério de Anatomia Humana, medindo 80mz?; 01
sala do NAD (Nucleo de Atendimento ao Discente) medindo 18m2 e a sala de
Aconselhamento Psicolégico, medindo 12m2;

b) 1° piso — & composto por 14 salas de aula, medindo 60 m?/cada, 02
laboratorios, sendo um com 64,80m2 e outro com 42m?, 03 Auditérios medindo
aproximadamente 82,80mz;

C) 2° piso — é composto por 14 salas de aula, medindo 60m2/cada; 01 laboratorio
medindo 70m?2 e 02 Auditérios medindo 84m2 cada um.

d) 3° piso — é composto por 06 salas de aula, medindo 60 m%/cada; 01 Auditério
medindo 72m2, 01 Laboratério de Psicologia medindo 40m2;

Todas as salas de aulas séo climatizadas e equipadas com sistema de audio e
video (data show).

Constam, ainda, no setor de salas de aula (todos os andares), dois conjuntos
de sanitarios, um masculino, composto de quatro vasos sanitarios, duas pias e um
feminino, composto de 05 vasos sanitarios e 04 pias, em ambos ha um sanitario
equipado dentro dos padrdes exigidos para portadores de necessidades especiais.

Existe elevador nos dois pavimentos para garantir a acessibilidade em

atendimento aos casos especificos de necessidades.

Salas especificas

a) Gabinete de Professores - 1° andar— medindo 56mz;

b) Nucleo de Atendimento ao Discente (NAD) — andar térreo — medindo
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18m?;

C) Laboratério de Psicologia Experimental — Prédio Anexo, 1° andar —
medindo 67m?;

d) Laboratdrio de Avaliacao Psicolédgica — 3° andar medindo — 40m?;

e) Laboratério de Processos Cognitivos — Prédio Anexo — 1° andar —
medindo 40mz;

f) Sala de Aconselhamento Psicolégico — andar térreo — medindo 12mz;

0) Laboratorio de Informatica | - andar térreo — medindo 65mz2;

h) Laboratério de Informatica Il andar térreo — medindo 52m2;

i) Nucleo de Prética Juridica, localizado no térreo, medindo 97,20m?2

Area de convivéncia

Possui, ainda, uma Area de Convivéncia, medindo 150m2, onde funcionam 02
lojas de artigos escolares, uma Lan House, Sorveteria, 03 lanchonetes, bomboniere,
WI-FI, Restaurante a Kilo e um posto bancéario.

Ginasio de esportes

Na parte esportiva, o prédio comporta um ginasio de esportes equipado com
uma quadra poliesportiva com piso em paviflex e coberta na medida padrao e
arquibancada para trezentas pessoas e dois vestuarios, banheiros e sanitarios
medindo 10m2.

Conta também com 2 quadras esportivas no prédio anexo e, ainda, com um
complexo esportivo situado na Arena Cajueiro, com estadio de futebol proprio e toda

estrutura para praticas esportivas e Centro de Treinamento, do mesmo mantenedor

Laboratorios

No interior do prédio, situam-se 04 laboratérios com estrutura para
desenvolvimento de praticas em histologia, biologia, microbiologia, parasitologia,
patologia, fisiologia humana, biofisica, eletroterapia, bioquimica, bromatologia, e

anatomia, além dos demais laboratérios existentes nos prédios anexos.
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Biblioteca

A Biblioteca abrange, atualmente, uma area fisica de 530m2, com todos os
recursos de acessibilidade, com 3 salas de estudos em grupo, além da ampla area
paras realizacdo de eventos de lancamento de producdes cientificas, apresentando,
assim, uma infraestrutura compativel com as exigéncias do Conselho Nacional de
Educacao, Parecer n. 175/96.

A Biblioteca esta localizada no primeiro andar com acesso por elevador e
escadas, sendo dividida da seguinte forma:

a) 01 Sala para registro do acervo;

b) 01 Sala para devolucao;

c) 01 Sanitario;

d) Acervo bibliogréfico;

e) Foyer para exposicdes e lancamentos de obras literarias.

f) 3 Salas de Estudos;

g) Sala do Bibliotecario;

h) Area de Estudo e Circulac&o.

i) 15 baias para estudo individual na area externa da biblioteca.

Gabinetes de Trabalho para Professores Tempo Integral (TI)

O Curso dispfe de gabinetes de trabalho equipados para o coordenador do
curso e para os integrantes do NDE, para os docentes em tempo integral e docentes
em tempo parcial, segundo a finalidade de utilizagdo, com computador conectado a
internet, impressora, telefone, e atendem aos requisitos de dimenséao, limpeza,
iluminacao, acustica, ventilacdo, conservacao e comodidade necessarios a atividade
desenvolvida, permitindo a adequada permanéncia do corpo docente na UNIFAN.

Estes Gabinetes de Trabalho para professores de tempo integral ou parcial
(exceto coordenadores de curso que dispdem de gabinetes proprios) encontram-se
instalados em dois espacos especificos:

a) sala com aproximadamente 56m?2, com 5 mesas de trabalho individuais e
mais uma mesa para reunido, situada no andar térreo da unidade sede, destinada
também ao Gabinete de Docentes, com toda a infraestrutura supra citada e uma sala

individualizada, no total de dois espacos para gabinetes de trabalho para professores
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em tempo integral;

b) Nucleo de Estudos, Pesquisa e Extensédo (NEPEX), que funciona em prédio
anexo, todos bem amplos, climatizados, em perfeitas condigcbes de higiene e
iluminacdo, com acessibilidade, disponibilidade de equipamentos de informatica e
rede Wi-Fi, oferecendo toda a infraestrutura necessaria ao desenvolvimento das

acOes académicas inerentes.

Espaco de trabalho para coordenagéo do curso e servigos académicos

A Coordenadoria do Curso funciona em uma sala exclusiva, bem dimensionada
e dotada de isolamento acustico, iluminacéo, ventilagdo, mobiliario e aparelhagem
especifica, atendendo as condi¢cbes de salubridade. Possui microcomputador com

acesso a Internet.

Sala de professores

Sala dos Professores — medindo 45m?2, climatizada, com acessibilidade,
equipamentos de informética e rede Wi-Fi, mobiliario moderno, sanitario unissex,
oferecendo conforto e atendimento de servico de copa aos docentes, iluminacao
natural e artificial, com excelente acustica, conservacdo e comodidade aos
professores.

Sao disponibilizados gabinetes de trabalho para a Coordenadoria de Curso e
para os integrantes do NDE, professores de tempo integral e professores de tempo
parcial, todos equipados com microcomputadores conectados a Internet.

A sala de reunides, utilizada pelo Colegiado de Curso, possui dimensdes
adequadas e 0s equipamentos necessarios para o trabalho desenvolvidos nas

referidas reunides.

Salas de aula

A IES disponibiliza 45 Salas de aula e 7 auditérios, todos climatizados e
equipadas com sistema de audio e video (data show), medindo aproximadamente
62m?, com arquitetura de vanguarda, lousa digital, cadeiras acolchoadas, com

iluminacdo adequada e perfeitas condi¢des de iluminagéo, acustica e higiene. Utiliza
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também para aulas e avaliac6es os auditorios que dispde de semelhante estrutura da
ja supracitadas salas de aula, com dimensdes ampliadas de 67m?. Destaca-se que
todas as salas possuem acessibilidade e que o nUmero maximo de alunos por turma
é de 55 e a capacidade média das salas € de 60 alunos, proporcionando conforto e
bem estar aos discentes e docentes. Consta ainda no setor de salas de aula, dois
conjuntos de sanitarios, um masculino, composto de quatro vasos sanitarios, duas
pias e um feminino, composto de 05 vasos sanitarios e 04 pias, em ambos hd um
sanitario equipado dentro dos padrdes exigidos para portadores de necessidades
especiais. Existe elevador nos dois pavimentos para garantir a acessibilidade em
atendimento aos casos especificos de necessidades. As salas de aula possibilitam o
conforto e a comodidade necessarios as atividades desenvolvidas. Segue descri¢cao
de localizagao.

Quadro 9 — distribuicdo geral de salas

Sala nova Andar Localizacéo

1 T

2 T 3 o

3 T Térreo — Prédio frente para a rua

4 T

5 T , .
Térreo — Corredor vertical

6 T

7 T

8 T

9 T , .
Térreo Corredor horizontal

10 T

11 T

12 T

13 1°

14 1° 1° Andar — Prédio frente para a

15 10 rua

16 1°

17 1°

18 1° .
1° Andar — Corredor vertical

19 1°

20 1°

21 1°

22 1°

23 1° .
1° Andar — Corredor horizontal

24 1°

25 1°

26 1°
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27 20
28 2° -
29 P Prédio frente para rua
30 20
Aud.V 20 -
31 20
32 20 .
33 p” Corredor Vertical
34 20
35 20
36 20
37 20 .
38 " Corredor Horizontal
39 20
40 20
41 3°
42 3°
43 3° Corredor Horizontal
44 30
45 3°
Lab. Psico 3° -
Aud. principal T -
Aud.| T -
Aud.ll 1° -
Aud.ll 1° -
Aud.lV 1° -
Aud.V 20 -
Aud. VI 20 -
Aud.VII 30 -

Acesso dos alunos a equipamentos de informatica

Os alunos podem acessar os equipamentos de informéatica na biblioteca e nos
laboratorios de informatica. Na biblioteca, ha microcomputadores interligados em rede
de comunicacgédo cientifica (Internet). Os laboratérios de informética estdo equipados
com microcomputadores, impressora e no-break. Todos os equipamentos encontram-
se interligados em rede e com acesso a Internet. A comunidade académica tem
acesso livre aos laboratorios de informatica no horario de funcionamento, exceto
quando estiver reservado para a realizacdo de aulas praticas por algum professor da
Instituicdo. O espago fisico é adequado ao numero de usuarios, as atividades

programadas e ao publico ao qual se destina.
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Os alunos podem acessar os equipamentos de informatica na biblioteca e nos
laboratorios de informatica. Na biblioteca, ha microcomputadores interligados em rede
de comunicacao cientifica (Internet).

A UNIFAN possui 02 laboratorios de informatica modernos e adequados as
necessidades pedagodgicas, onde sao desenvolvidas aulas praticas sob orientacao
dos professores e com o apoio de monitores técnicos, conforme regulamento
especifico e mais 2 laboratérios na unidade do outro campus, contando com um total
de 80 maquinas embutidas com caixas alto falantes e webcam, além de dispositivo de
rede sem fio de fabricacéo:

a) laboratorio de informatica n. 1 — é composto por 20 computadores de
fabricagcdo DELL com modelo all-in-one de 23”, com processador Intel Core i3 de 3.3
GHZ, Hard Disk com capacidade de 500 GB e memodria de 4 GB, driver de DVD-RW,
teclado, mouse, kit multimidia;

b) laboratério de informética n. 2 — é composto por 20 computadores de
fabricagcdo DELL com modelo all-in-one de 23”, com processador Intel Core i3 de 3.3
GHZ, Hard Disk com capacidade de 500 GB e memodria de 4 GB, driver de DVD-RW,
teclado, mouse, kit multimidia.

Todos os equipamentos encontram-se interligados em rede e com acesso a
Internet. A comunidade académica tem acesso livre aos laboratérios de informatica no
horario de funcionamento, exceto quando estiver reservado para a realizacéo de aulas
praticas por algum professor da Instituicdo. O espaco fisico é adequado ao nimero de
usuarios, as atividades programadas e ao publico ao qual se destina. Todos 0s
espacos fisicos da infraestrutura da IES estdo adaptados aos portadores de
necessidades especiais.

A Instituicdo investe na expansao e na atualizacdo dos recursos de informatica,
na aquisi¢do de recursos multimidia e na utilizagdo de ferramentas de tecnologia da
informacdo. Para tanto, € destinado percentual de sua receita anual para a aquisigdo
de equipamentos, microcomputadores e softwares utilizados em atividades praticas e
laboratérios dos cursos oferecidos.

O planejamento econdmico-financeiro é elaborado de modo a garantir a
compatibilidade entre as ac¢des planejadas e os investimentos necessarios a sua
viabilizacdo. Visando assegurar a compatibilidade entre receitas e investimentos
necessarios a implantacdo do projeto institucional, previsto no PDI, a Mantenedora

aporta, quando necessario, recursos a essa destinacao.
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e Unidade de Producéo - localizada na Cidade de Feira de Santana, na Av.
Eduardo Magalhdes Subaé, Aviario, CEP: 44079-002, com uma &rea construida de

X m2, onde sao realizadas as producfes de material didatico e videos aulas

Plano de gerenciamento da manutencgao patrimonial

O Gerenciamento da manutencdo patrimonial é realizada pela diretoria
administrativa da UNIFAN, tanto na sede como em suas demais unidades
administrativas e polos proprios.

Destaca-se que, 0 objetivo principal do plano de gerenciamento da
manutencdo patrimonial € de estabelecer uma sistematica mais eficaz da gestéo
predial, contemplando as manutencdes preventivas e corretivas, em especial nas
instalacdes administrativas; salas de aula; sala de professores; sala de
coordenadores; espacos para atendimento aos discentes; Sala da CPA;
Laboratérios; Biblioteca; ambientes e cenarios para praticas didaticas: infraestrutura
fisica einstala¢gBes sanitarias em geral.

Destaca-se que, todos os ambientes passam por avaliacdo periodica de seus
usuarios, a qual € conduzida pela CPA, bem como por vistorias continuas realizadas

pela Diretoria Administrativa.

Estrutura fisica para polos presenciais

O Polo de Apoio Presencial para EaD, de acordo com o art. 5 do decreto n.
9.057 de 2017 e apresentada também na Portaria Normativa n. 23, de 21 de
dezembro de 2017, deve manter infraestrutura fisica, tecnolégica e de pessoal
adequada aos projetos pedagogicos dos cursos ou dedesenvolvimento da instituicao

de ensino, conforme segue:

Art. 5° O polo de educacdo a distancia € a unidade descentralizada da
instituicdo de educagdo superior, no Pais ou no exterior, para 0
desenvolvimento de atividades presenciais relativas aos cursos ofertados na
modalidade a distancia.

§ 1° Os polos de educacdo a distAncia manterdo infraestrutura fisica,
tecnolégica e de pessoal adequada aos projetos pedagogicos dos cursos ou
de desenvolvimento da instituicdo de ensino. (Redac¢éo dada pelo Decreto n°
9.235, de 2017.
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Assim, a UNIFAN em atendimento a legislacdo e a demanda académica,
possui em sua infraestrutura parcerias com Polos de Apoio Presencial credenciados,
que obrigatoriamente devempossuir infraestrutura necessaria ao atendimento aos
alunos, atendendo aos critérios descritos na metodologia adotada, definida em PDI
e nos projetos pedagoégicos dos cursos, respeitadas as particularidades definidas
em cada DCN correspondente. Assim, a infraestrutura fisica, tecnoldgica e de
pessoal deve ter capacidade para a realizacdo das atividades presenciais
obrigatorias que estdodefinidas na metodologia descrita em PDI e em cada PPC,
distribuidas em periodos de calendario, para a realizacéo e atendimento ao fluxo de
alunos. As instalacdes devem atender as seguintes funcionalidades:

a) Recepcéao/secretaria;

b) Laboratorio de Informética;

C) Sala para Aulas e Atividades;

d) Banheiros, sendo no minimo 01 adaptado a pessoas com deficiéncia

e) Laboratérios especializados (quando previstos nos cursos de oferta

conforme as DCNcorrespondente);

f) Acessibilidade.

Destaca-se que a infraestrutura fisica e tecnoldgica dos polos também passara

por avaliacbesperiodicas conduzidas pela CPA da UNIFAN.

8.2 ESTUDO PARA IMPLANTACAO DE POLOS

A UNIFAN atendendo ao disposto no Decreto n. 9.235, art. 21, inciso Il e a
LDB, art. 43, criou o departamento de gestdo de rede, que, em conjunto com o
departamento de regulagdo, marketing e comercial, fizeram um estudo de
viabilidade ampla para a implantagéo dos polos de apoio presencial, o qual define
critérios objetivos para selecéo de cidades com potencial para implantacdode seus
polos presenciais. Para a selecéo do local de implantacdo dos polos, leva-se em
consideracaoos seguintes aspectos:

a) Distribuicdo Geografica;

b) Aspectos regionais: Populacao egressa do Ensino Médio;

c) Demanda existente para a oferta de Cursos Superiores;

d) Relagao entre matriculados e evadidos;
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e) Indicadores do Plano Nacional de Educacéo;

Levando-se em conta os critérios estabelecidos acima, o estudo para a

implantagéo de polosEaD da UNIFAN, apresenta as seguintes etapas:

a) Pesquisa de todos os polos de EAD do Brasil

b) Levantamento de dados IBGE

C) Andlise do perfil de ensino superior dos estados e regides do Brasil

d) Definicdo das cidades com oportunidades de expanséo da atuacao da

IES e o entorno de cidades circunvizinhas

e) Sugestao das cidades para implantacédo de novos polos EAD da IES.

Para o levantamento das informac0es, utiliza-se as seguintes fontes:

a) Plataforma E-MEC

b) Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica.

C) Censo da Educacao Superior: Analise do perfil de Ensino Superior dos

Estados e regides doBrasil.

d) Sites Prefeituras Municipais: Estudo da Regidao: Economia, cultura,

historia etc.

No estudo para implantacdo de novos polos, tem-se definido alguns critérios
para a selecdo das cidades com oportunidades de expansdo de polos EaD,
conforme segue:

a) populacao regional,

b) nimero de Polos EAD na regido;

c) populacdo com Ensino Médio Completo ou Superior Incompleto;

d) média da Populacéo por Polos EAD.

Para cada polo de apoio presencial, haverd& um estudo individual de
implantagéo contendo todos os indicadores apresentados no estudo macro, bem
como a justificativa, objetivos, infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal do polo
a ser implantado.

Destaca-se que, a UNIFAN, ao implantar um polo de EaD, através da oferta de
Seus cursos, tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento da comunidade

local e regional onde estainserido.

8.2.1 Previsao de implementacao de novos polos

A UNIFAN, busca atender a portaria normativa n. 11, de 20 de junho de 2017,
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gue estabelece normas para o credenciamento de instituicbes e a oferta de cursos
superiores a distancia, em conformidade com o decreto n°® 9.057, de 25 de maio de

2017. Assim, conforme artigo art. 12 da referida portaria:

As IES credenciadas para a oferta de cursos superiores a distancia, poderéo
criar polos EaD por ato préprio, observando os quantitativos maximos
definidos no quadro a seguir, considerados o ano civil e o resultado do
Conceito Institucional mais recente:

Tabela 4 — Quantitativo anual de polos

Conceito institucional |[Quantitativo anual de polos

3 50
4 150
5 250

Assim, como politica de implementacdo de novos Polos Presenciais, a
UNIFAN, seguira ao disposto na referida portaria. Atualmente, o Conceito
Institucional da UNIFAN é 4, o que permite a abertura de 150 novos polos anuais.

Para o credenciamento de novos polos, por ato proprio, a UNIFAN atende ao
disposto no 8§ 1° que estabelece: “Ocorrendo alteragao no Conceito Institucional em
um mesmo ano, a criacdo de novos polos de EaD devera considerar o quantitativo
jainformado e constantes do Cadastro E-MEC, cuja soma anual ndo podera exceder
os limites ao novo Conceito Institucional”.

Destaca-se que cada polo a ser implementado pela UNIFAN devera conter
infraestrutura fisica, tecnoldgica e de pessoal adequada ao atendimento integral de

seus discentes.

8.2.2 Previsado de implementacédo de nova sede

Ha previséo de abertura de nova sede no Municipio de Conceicéo do Coité-Ba,
esta situada numa Messoregido do Nordeste Baiano e na Microrregido de Serrinha-
Ba, Retirolandia, Riachao do Jacuipe, Araci, Ichu, Santa Luz, Valente e Barrocas.

O ultimo senso de 2020 do IBGE, aponta um total de 67 mil habitantes e as
cidades de entorno de Conceicao do Coité-Ba, acima citadas, somam mais de 240 mil
habitantes. Nesse sentido, com o propoésito de levar Educacdo a mesorregiao do
Nordeste Baiano e o Desenvolvimento Regional a UNIFAN fez estudos de

implementagcdo da uma nova sede avaliando a Distribuicdo geogréafica, o quantitativo
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habitacional, segundo IBGE, de ndo concluintes do ensino médio, demanda existente
para oferta de Cursos Superiores, Indicadores do PNE, Censo da educacao Superior,
namero de Faculdades e polos na regido e de capacidade econdmica da nova cidade
sede (Conceigdo do Coité-Ba) e do seu entorno.

8.3 INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

8.3.1 Recursos de tecnologia de informagédo e de comunicacao

Atualmente, a estrutura fisica da UNIFAN contempla trés unidades: a sede
académica e administrativa, o prédio do NEPEX ( Nudcleo de Ensino, Pesquisa e
Extensdo da UNIFAN) e a produtora (contetdos, aulas, videos etc.). todas
localizadas na cidade de Feira de Santana-Ba, de acordo com o balanceamento
patrimonial, a UNIFAN conta com 138 equipamentos de informética (computadores,
impressoras, data show etc.).

A Infraestrutura tecnolégica é composta por hardware, software e sistemas da
informacédo. Os equipamentos de informatica e internet sdo atualizados e em namero
adequado para a quantidade de usuéarios. Os terminais sdo localizados nas
bibliotecas, laboratérios, secretarias, sala dos professores, coordenacéo, Help Desk
e setores administrativos.

Os discentes também utilizam para suas atividades e pesquisas 0sS
computadores instalados na sala de estudos da Biblioteca. Os equipamentos e
materiais disponiveis para os discentes sdo em quantidade suficiente para o
desenvolvimento das atividades académicas, compativeis com a proposta
pedagdgica de cada curso.

A unidade conta com duas conexdes dedicadas de acesso a Internet com
fornecedores diferentes. A produtora conta com cinco estudios onde os professores
podem gravar suas video aulas, todo o conteudo é editado e publicado pela equipe
da UNIFAN. A produtora conta com equipamentos de gravacéo de videos, ilhas de
edicdo e 0s equipamentos necessarios para a realizagdo do carregamento das video
aulas no canal de divulgacdo. Também disponibiliza para os professores acesso a
Internet por meio de rede wi-fi.

Ao total a rede da UNIFAN conta com mais de 300 pontos de rede cabeada

além da rede wi-fi, segmentada em vérias sub-redes (LAN, DMZ, Visitantes, LAB,
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etc.) para atender as necessidades institucionais.

Os controles de acessos a Internet das trés unidades da UNIFAN, séo feitos
usando firewalls da Mikrotik, onde sdo controlados os acessos a conteudo
considerado inapropriado para os ambientes de trabalho e estudantil.

A UNIFAN conta com um data center independente para atender todas as
demandas geradas para a infraestrutura da instituicdo. Sendo uma local com suporte
a energia elétrica estavel mantido por nobreaks e uma estrutura légica com
segmentagdo dos ambientes de desenvolvimento, homologacdo e producdo. A
localidade conta com estrutura de backup e snapshots para as maquinas virtuais. O
data center interno na infraestrutura da UNIFAN estd localizado na sede
administrativa e conta com replicacdo de alguns ambientes que estdo em nuvem.
No data center local também estdo os ambientes de desenvolvimento e
homologacédo dos sistemas da UNIFAN.

A equipe de T.l da UNIFAN conta com monitoramento dos seus ambientes e
uma equipe disponivel para atender qualquer emergéncia/incidente que ocorra na
infraestrutura e que possa impactar no negécio da UNIFAN. Conta ainda com o
plano de contingéncia, o qual visa garantir o acesso ininterrupto de seus usuarios.

A instituicdo adequara seus processos para atendimento aos critérios da Lei
Geral de Protecao de Dados — LGPD, planejando e treinando seus colaboradores
em privacidade e seguranca.

Destaca-se ainda que, todas as salas de aula, laboratérios, biblioteca e setores
administrativos do campus sede sdo equipados com pontos fisicos de acesso a
internet, além da rede wireless presente em todas as instalagdes. Anualmente, sédo
revisadas todas as necessidades de atualizacdo tecnoldgica do parque de
equipamentos, sistemas e softwares da UNIFAN, previstos em um plano de
atualizacao interno dos servigos do departamento de Help Desk. Este plano envolve
a aquisicdo anual de: estacOes de trabalho, notebooks para uso interno,
impressoras, servidores de rede, equipamentos de rede (switches e roteadores),
softwares académicos, sistemas operacionais e licencas da Microsoft. Os recursos
tecnologicos e de comunicagfes implantadas pela UNIFAN visam dar suporte ao
seu PDI, viabilizacao de implantacdao dos PPC’S dos cursos e todo o trabalho
realizado pelos colaboradores da instituicdo.

A seguir, apresenta-se outros recursos tecnolégicos utilizados para o ensino,

a pesquisa e a extensao:
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Quadro 10 — Recursos disponibilizados

Recursos Detalhamento
Disponibiliza todas as informagdes importantes para a vida académica, desde os
Portal do aluno conteﬂdos das diAsci'pIinas para acompanhamento da§ aulas., acesso aos dados
(Intranet) de reglgtro académico, bango _de dados para pesquisa, grtlgos recomendados
para leitura e acervo da biblioteca, bem como comunicados sobre eventos
promovidos pela UNIFAN.
Rede local de Séo vérios, pontos de rede espalhado_s p_elq campus, inclusive para acesso aos
alunos. Além destes pontos de rede distribuidos nas salas de aula e
computadores oo . ! . .
biblioteca, ha rede wireless cobrindo toda a area do campus.
Computadores  para

uso no laboratério de
informatica e biblioteca
— campus

sede

No laboratério de informatica ha 20 computadores e na biblioteca 02
computadores para pesquisas, disponiveis aos alunos e no laboratério de
Hardware e periféricos ha 20 computadores para praticas dos alunos dos cursos
de tecnologia.

Ambiente Virtual de
Aprendizagem (EPS)

EPS é uma plataforma virtual de aprendizado projetada para fornecer aos
educadores, administradores e alunos um sistema robusto e seguro. O EPS da
UNIFAN, foi personalizado para atender a todos os cursos ofertados, assim como
suporte aos professores e a area académica. Ele permite, de maneira
simplificada, a interag&do entre estudante/estudantes, estudantes/professores, a
realizacdo de atividades, avaliacbes, exercicios estudos de caso, entre outras
atividades previstas nos PPC’s dos cursos.

Biblioteca Virtual

Com o intuito de oferecer conteldo atualizado para o acesso online, como e-
books, revistas, jornais e bases de dados (todos com textos na integra), a
UNIFAN disponibiliza para os alunos uma biblioteca virtual. A biblioteca virtual
tem o objetivo de democratizar o acesso a informagédo atualizada e de qualidade,
por meio da disponibilizacdo de periddicos cientificos, indexados e correntes.
Além disso, o projeto incentiva a formagéo de leitores e pesquisadores, facilitando
e direcionando o acesso a fontes de textos bibliogréficos e bases de dados para
pesquisas em geral. Este € mais um projeto criado pela UNIFAN para beneficiar
alunos, colaboradores e comunidades localizadas nas regiées onde os polos de
apoio estdo localizados.

Sistema de Gerenciamento  Académico. Permite 0 registro dos
Dominus dados académicos, como frequéncia, notas, historico, relatérios individuais, entre

outros.

Sistema de gerenciamento de acervo da rede de bibliotecas da UNIFAN,
TOTVS acessivel remotamente por todos os alunos nos polos e campus sede e pelos

professores da instituicao.

8.3.2 Infraestrutura tecnoldgica: polos préprios

A UNIFAN tem previsdo de implantagéo de Polos préprios primeiramente pela

Bahia, posteriormente pelo Brasil. Nesse sentido, cumpre registrar que a UNIFAN

esta situada no municipio de Feira de Santana, localizado a 107 quildbmetros de

Salvador e com uma populacdo estimada em mais de 630 mil habitantes, sitiada

numa macro regido com 96 municipios circunvizinhos, sendo o segundo municipio

mais populoso do estado da Bahia.
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8.3.3 Plano de contingéncia, redundancia e expansao

Para uma Instituicdo, um desastre significa interrup¢céo abrupta de todo ou
parte de suas operagdes comerciais e académicas, que podem resultar diretamente
em transtornos aos seus usuarios (alunos, docentes, técnicos-administrativos e
comunidade externa). Para minimizar as perdas por desastres, € muito importante
ter um bom plano de Plano de Contingéncia, Redundancia e Expansao para cada
sistema de operac¢ao e negocio dentro da IES.

Desta forma, a Tl da UNIFAN tem por objetivo descrever o Plano de
Contingéncia, Redundancia e Expansao da UNIFAN, e para isso séo listados abaixo
0S principais pontos do plano:

a) Os principais sistemas que sustentam a UNIFAN;
b) Como recuperar os sistemas;

c) As pessoas que fazem parte desse plano;

d) Locais usados para recuperar o0s sistemas;

e) As fases da recuperacao de desastres;

f) Tempos para recuperar 0s ambientes;

g) Formas de testar o plano;

h) Formas de expanséo dos sistemas em nuvem.

As politicas complementares contém informacdes essenciais para que o

Plano de Contingéncia, Redundancia e Expansao possa ser completo.
a) Politica de backup;
b) Business Impact Analysis;
c) Dimensionamento dos servidores.

Para a implantacdo e acompanhamento do referido plano, tem-se
coordenador, que tem a funcdo de manter o plano consistente, atualizado e pronto
para ser aplicado quando necessario.

Outras responsabilidades consistem em:

d) Distribuir esse plano para todos os envolvidos;
e) Treinar as equipes;

f) Coordenar os testes desse plano;

g) Avaliar os resultados dos testes;

h) Sugerir melhorias.

Durante a situacao de desastre:
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a) Definir a forma de comunicacédo entre as equipes (Celular, Teams, e-mail, etc.)

b) Facilitar a comunicacao entre as equipes técnicas;

Manter a staff da UNIFAN atualizada das acdes e status da recuperagdo dos

ambientes;

d) Coordenar todas as equipes envolvidas na recuperacao e nos testes.

8.

4 INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE TECNOLOGICO

A Infraestrutura de execucdo e suporte tecnolégico da UNIFAN esta
estruturada para suportar as  atividades de informacao e comunicacao dos cursos
de graduacdo, poés-graduacdo, extensdo e pesquisa, além dos servicos
administrativos e académicos existentes no campus sede e NEPEX, e na produtora
de videoaulas, ambas na localizadas na cidade de Feira de Santana.

Aspectos como disponibilidade de servico a numero adequado de usuarios

devem ser suportados, através dos meios apropriados para a sua oferta, contando

com o plano de contingéncia, prevendo redundancia de equipamentos e acgodes e,

ai

nda, prevendo a respectiva expansao.

A UNIFAN busca manter a estabilidade na execucdo e suporte de seus
sistemas, através de acordo de nivel de servigo, com uso de redundéancia na busca
da seguranca da informacao e a manutencao de uso continuo. Desta Forma, possui
orcamento destinado a:

a) aquisicdo e manutencao de equipamentos;

b) aquisicdo de mobiliario;

c) construcao de laboratorios especificos obrigatério dos cursos ofertados.

O atendimento de Tl aos técnico-administrativos e docentes da UNIFAN é
realizado pelo departamento de Tecnologia da Informacdo, por meio de equipe
especializada de profissionais de TI distribuidos nas areas de Apoio ao Usuario,
Redes e Servidores, Infraestrutura de Telecomunicagdes e Sistemas.

Em virtude do grande numero de demandas, existe um sistema de Service
Desk que auxilia em atendimento, o qual o usuério faz a abertura de um chamado,

que € enviado para a area responsavel.
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8.4.1 Service desk
Objetivos
O Service Desk tem por objetivos:
e Agir como o ponto central de contato entre o usuario e o servigo de TI;
e Tratar todos os incidentes, problemas, requisicdes de mudanca e questbes
relacionadas com
0s servicos de TI;
e Dar suporte para as atividades do negocio;
e Efetuar o atendimento de primeiro nivel para todas as ligacdes, perguntas,
solicitacdes,
reclamacdes etc.;
e Gerenciar o ciclo de vida do incidente;

» Restaurar o servigo de Tl o mais rapido possivel.

Justificativa do service desk

e Fornecimento de um unico ponto de contato (SPOC - Single Point Of
Contact) para 0s usuarios;

 Incremento da satisfacdo do usuario;

» Realizacdo das entregas com alta qualidade;

e Fornecimento de suporte para as metas de negocio;

e Suporte e comunicac¢ao de mudanca,;

» Ajuda na identificacao de custos envolvendo os servicos de TI.

Atividades desempenhadas no service desk

As seguintes atividades séo realizadas pelos profissionais de Tl do Service
Desk:

e Atuar como ponto unico de contato para 0S usuarios;

» Registrar e realizar as requisi¢cdes e solu¢des para 0S Usuarios;

* Realizar o filtro inicial das requisicdes dos usuérios e iniciar o atendimento

baseado no SLA,
» Escalonar as demandas para os grupos de suporte de nivel 2 e 3;
» Manter os usuarios atualizados sobre o progresso das requisi¢oes;

e Contribuir para a identificacdo de problemas;
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« Disponibilizar informacdes para a melhoria da qualidade dos servicos;

e Finalizar formalmente as requisi¢des do usuario, incluindo o monitoramento
da satisfacéo;

e Monitorar a aderéncia dos SLA e verificar se existe o perigo do nao

atendimento do acordo.

8.4.2 Central de suporte

A UNIFAN conta com uma central de suporte de TI, para melhor atender aos
colaboradores, professores e assistentes académicos de 8:00 as 22:00hrs de
segunda a sexta-feira.

A partir da central de suporte, serdo resolvidos diversos chamados, como:

Liberar/Cadastrar novos usuarios;

Acessos a e-mail, intranet, Site, Inscricdo, Sala de Aula e demais portais

UNIFAN; Manuteng&o de Computadores e Softwares dos colaboradores;

CREP-C

8.5 PLANO DE MANUTENCAO, ATUALIZACAO E EXPANSAO DOS
EQUIPAMENTOS

O plano de manutencédo, atualizacdo e expansdao de equipamentos é um
instrumento que leva em consideragcdo as metas de expansao definidas no
cronograma de expanséao vigentes no PDI 2021- 2025.

A UNIFAN possui em sua infraestrutura de Tecnologia da Informacgéo uma rede
de computadores com cerca de 138 equipamentos entre computadores,
impressoras, data shows, entre outros, para uso administrativo, académico,
pesquisa e extensao.

A UNIFAN conta com uma estrutura de acesso a Internet que opera com alta
velocidade por banda larga, disponivel através de equipamentos conectados a rede
cabeada e ponto de transmisséo de rede sem fio com cobertura total do prédio. Este
recurso esta disponivel aos alunos para atividades académicas, pesquisa, etc.

Para manter esta estrutura a UNIFAN conta com um servico de Suporte
Técnico especializado operando em todo o horario de atendimento da sede e
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futuramente dos polos, responsavel pela:

e Legalidade dos softwares instalados;

e Inventéario dos ativos de informética da instituicao;

e Monitoramento de ocorréncias de arquivos maliciosos na rede e nos
equipamentos;

e Manutencao preventiva e corretiva de Software e Hardware;

e Acionamento da Garantia Onsite do fabricante no local onde o equipamento
esta alocado.

Durante os meses de abril a junho seréo revisadas todas as necessidades de
atualizacao tecnoldgica de equipamentos e softwares utilizados na instituicdo. As
revisbes serao feitas em paralelo ao periodo letivo e sao refletidas em um orgamento
anual prévio que acontece no més de julho, em caso de aprovacéo, a efetivacéo
ocorre a partir de setembro do mesmo ano (devido ao ano fiscal americano). Em
casos de antecipacdo da necessidade a UNIFAN abre espaco junto a mantenedora
para apresentacdo e aprovagdo de orcamentos de compra e upgrade de
equipamentos.

A UNIFAN tem adequado a Gestdo da Tl ao Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) frente aos desafios da prestacéo de servicos tecnologicos.

A manutencdo e atualizacdo dos equipamentos tecnoldgicos € realizada
preventivamente com inspecdes e vistorias, realizadas independentemente de
defeitos aparentes. Os equipamentos que demonstram fadiga ou imperfei¢cdes, sdo
substituidos ou atualizados antes do problema se agravar, para evitar riscos e custos
maiores. Ha também a manutencao corretiva, realizada a partir da solicitacdo dos
usuarios. As solicitagcdes de manutencdo e atualizacdo corretiva sdo encaminhadas
ao setor de infraestrutura de execucéo e suporte.

De modo geral sao praticadas manutengcdes que visam envolver a
conservacgao, adequacéo, restauracédo, substituicao e prevencao dos equipamentos
de forma técnica e suficiente para alcancar os objetivos da funcéo.

As manutencdes sao basicamente divididas em dois principais tipos:
Corretiva - E a execucéo de tarefas ndo-planejadas para restaurar as capacidades
funcionais de equipamentos ou sistemas, pode ser presencial, remota ou acionando
um prestador de servi¢o no local.

Os usuéarios quando detectam incidentes entram em contato com a central de

suporte que por sua vez registra o pedido inicia o atendimento com alta prioridade.
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Preventiva - E a execucao de tarefas de manutencéo previamente planejadas

Sédo realizadas manutencfes preventivas semestrais, considerando suas
caracteristicas e recomendacdes dos fabricantes. As atividades podem ser
inspecdes dos equipamentos e periféricos, bem como atualizacdo remota dos
softwares, garantindo assim, a estabilidade dos sistemas. Podendo ser realizadas
previamente através de diagnostico remoto ou através da analise de chamados
abertos de um mesmo equipamento para uma correc¢do definitiva do problema.
Contorno - Quando h& qualquer tipo de interrup¢ao/incidente em computadores
utilizados para alunos e professores séo utilizados notebooks reservados para
empréstimo como contingéncia para restabelecer o servico de forma rapida. Desta
forma minimizamos o impacto durante a atividade académica e garantimos a
continuidade do recurso tecnoldgico até o restabelecimento, seja ele interno junto a
equipe técnica competente ou externo junto a assisténcia técnica do fabricante.

A expansdao da infraestrutura se baseia nas metas estabelecidas no Plano de
Desenvolvimento Institucional (2021-2025) e no planejamento financeiro
estabelecido pela Instituicdo, que envolve a compra de equipamentos, softwares,
computadores, mobiliarios, e os redimensionamentos dos espacos existentes para

esta infraestrutura.

8.6 BIBLIOTECA

8.6.1 Bibliografia basica

O acervo referente aos titulos indicados na bibliografia basica (minimo de 3
bibliografias) atende aos 51 programas das disciplinas do curso, em quantidade
suficiente, na propor¢gdo média de um exemplar na proporcao de um (1) exemplar para
menos de 05 vagas anuais autorizadas e esta atualizado e tombado junto ao
patrimoénio da IES. Soma-se a esse acervo a implantacdo de seis exemplares da
Bibliografia Virtual que também atendem as referéncias basicas. Todo o acervo
encontra-se disponivel em sistema informatizado no formato MARC (RM BIBLIOS).

O Acervo Bibliografico foi recentemente atualizado, com aquisicdo de 139
titulos de bibliografia basica, totalizando 513 volumes.

A bibliografia basica foi recomendada pelos docentes responsaveis pelos

componentes curriculares, supervisionada pela Coordenacdo de curso. O Nucleo
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Docente Estruturante do Curso colabora na atualizacdo bibliogréafica do curso.

8.6.2 Bibliografia complementar

O acervo esta plenamente adequado ao conteudo programatico de cada
disciplina. 3 titulos compdem a bibliografia basica e 5 titulos perfazem o niumero da
bibliografia complementar. Gerenciando a rotina da biblioteca e a condensacéo
informacional do acervo fisico, a biblioteca opera o sistema RM BIBLIOS, da TOTVS,
permitindo a dindmica adequada de um boa prestacdo de servicos, agregando a
linguagem MARC, como um dos padrbes, adotando a regra de classificacdo da CDU
(Classificacdo Decimal Universal) e a tabela Cutter de autor.

Além do acervo fisico, a biblioteca da UNIFAN tem a assinatura da Biblioteca
Virtual do Grupo GEN (MINHA BIBLIOTECA) composta pelas mais conceituadas
editoras, perfazendo um quantitativo que suplanta 6.400 titulos bibliograficos,
abarcando todas as areas do conhecimento com sua caracteristica multidisciplinar. O
ambiente virtual, da BV, permite que o publico consulte o acervo pelos mecanismos
de buscas mais usuais como titulo, autor, editora, assunto e &rea do conhecimento. O
acesso, para biblioteca virtual, € permissivel pelo portal académico, mediante login e
senha, com link direto para quem esta inserto no ambiente. Nao ha nenhum tipo de

restricdo de acesso, tanto em numero de dias, quanto de exemplares.

8.6.3 Periddicos especializados

O acervo de periodicos é disponibilizado através da Base de Dados EBSCO,
assinada pela UNIFAN, perfazendo um total de mais de 5625 titulos, em carater
multidisciplinar, integrando um conceituado nivel de qualidade ao desenvolvimento
complementar de estudos. Todo material apresenta traducdo simultanea e
ferramentas de acessibilidade para pessoas portadoras de deficiéncia. O acesso é
possibilitado, via portal do aluno, ndo tendo nenhum tipo de restricdo quanto niumero
de acessos.

Além dessa ferramenta, a comunidade académica conta com uma base de
referéncia, de titulos periédicos on-line, atualizada constantemente no site da

instituicdo, sendo acessivel para toda a comunidade que acessar sem nenhum tipo de
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restricao.

Histérico da BVU
A Biblioteca Virtual MINHA BIBLIOTECA GRUPO GEN € uma iniciativa pioneira

de acervo de livros digital composto por milhares de titulos, que abordam mais de 40

areas do conhecimento, tais como: administracdo, marketing, economia, direito,
educacao, filosofia, engenharia, computacéo, medicina, psicologia, entre outras.

Por meio de uma plataforma intuitiva e agil, os usuarios da BV acessam titulos
de mais de 20 editoras parceiras: Pearson, Manole, Contexto, Intersaberes, Papirus,
Casa do Psicologo, Atica, Scipione, Companhia das Letras, Educs, Rideel, Jaypee
Brothers, Aleph, Lexikon, Callis, Summus, Interciéncia, Vozes, Auténtica, Freitas
Bastos e Oficina de Textos.

Computadores, celulares e tabletes podem ser utilizados para esse acesso,
existindo para os dois ultimos dispositivos, aplicativos proprios para agregar uma
interface mais aprimorada.

Atualmente a BVU, disponibiliza mais de 6.400 titulos, com atualizagdes diérias,

permitindo o crescimento quantitativo desse acervo.

8.6.4 Politica de atualizacdo do acervo

A biblioteca da UNIFAN esta planejada como uma biblioteca centralizada no
Campus Avenida Maria Quitéria, Feira de Santana, unidade sede da instituicdo e tem
como obijetivo principal oferecer suporte informacional para subsidiar o ensino, a
iniciacdo cientifica, tecnolégica, cultural e a extensao, a qual é coordenada por um
profissional legalmente habilitado, com formacdo em biblioteconomia e registro ativo
junto ao CRB-5 (Conselho Regional de Biblioteconomia 52 regido BA/SE). A biblioteca,
consiste em Orgao de apoio administrativo-pedagdgico, subordinada a Pro-Reitoria
Académica responsavel pelo provimento de informacgdes Bibliograficas necessarias as
atividades de Iniciagdo Cientifica, Ensino e Extensdo, bem como as necessidades
culturais, da Comunidade Académica: docentes, discentes e funcionérios
administrativos, assim como também a comunidade externa em geral. A biblioteca
auxilia e assessora as coordenacgdes de cursos, por meios dos seus NDE’s, no
processo de escolha das obras, sendo responsabilidade da biblioteca o processo de

aquisicdo e disponibilizacdo delas para a comunidade académica, por meio de
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sistema informatizado. Na UNIFAN a biblioteca possui seu acervo catalogado e
informatizado via sistema TOTVS RM-BIBLIOS. A legislacdo pertinente admite a
existéncia de acervo inteiramente digital, que sempre foi a opgédo institucional,
mantendo um acervo fisico na unidade sede, com as quantidades de exemplares
necessarios para o atendimento qualitativo de toda a base de alunos e dois acervos
digitais sendo um de origem comercial contratado junto ao GRUPO A — MINHA
BIBLIOTECA, onde se concentram as referéncias bibliograficas de segunda e/ou
terceira referéncia basica e as bibliografias complementares de todas as disciplinas.
O segundo acervo digital é proveniente de livros e periddicos em carater de acesso
live e esta acessivel, publicamente, no site da IES (BIBLIOTECA UNIFAN).

Para o atendimento de demandas dos polos para alunos que requeiram acesso

aos exemplares fisicos do acervo da biblioteca central, um servico de envio de livros
para empréstimo local é utilizado, dando-se aos alunos tomadores do empréstimo
todo o prazo de duracdo do periodo letivo para a devolucdo do livro tomado por
empréstimo. A bibliografia complementar faz parte integral do acervo virtual que é
disponibilizado aos alunos e professores. A biblioteca possui regimento proprio com
as regras de empréstimo e custos por perdas ou atrasos na devolucdo deles. Cabe
ao bibliotecario a gestdo dos termos de comodato do acervo distribuido aos polos. O
acervo bibliogréfico fisico estd tombado e informatizado, e o acervo virtual € realizado
atraveés da parceria com a Empresa MINHA BIBLIOTECA — GRUPO A, a qual possui
contrato e que, garante 0 acesso ininterrupto pelos usuarios e ambos estdo
registrados em nome da IES.

Todo o acervo bibliografico a ser definido para os cursos passara por estudo e
aprovacao pelos Nucleos Docentes Estruturantes — NDE, o qual fara um relatério
referendado, aprovando os titulos e a quantidade indicada ao niumero de vagas a

serem ofertadas nos cursos.

8.6.5 Politicas de aquisi¢cao e expansao de acervo académico — biblioteca

A politica de aquisi¢cdo e expansédo do acervo tem por finalidade a definicdo de
critérios para a aquisi¢céo, expansao e atualizacdo do acervo do Sistema Integrado de
Bibliotecas UNIFAN, bem como a aplicacdo dos recursos orgcamentarios
disponibilizados pela instituicdo. Para que os objetivos sejam alcancados, faz-se

necessario o trabalho conjunto de todos os envolvidos no processo decisério de
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desenvolvimento das colecfes quais sejam: o sistema de bibliotecas, coordenadores,
professores e diretores. A politicas de aquisicdo e expansao de acervo académico
visa nortear as a¢g0es que garantem que, o acervo do Sistema Integrado de Bibliotecas
UNIFAN seja constituido de acordo com os recursos orgamentarios pré-estabelecidos,
contemplando os diversos tipos de materiais, em seus varios suportes, atendendo
plenamente as necessidades educacionais dos seus cursos, atendendo as seguintes
finalidades:

X Suprir os programas de ensino dos cursos de graduacéo, pés-graduacao e
dos Polos de Ensino a Distancia (EAD);

x Dar apoio aos programas de ensino, pesquisa e extensao da institui¢ao;

x Atender o pessoal de servicos administrativos (professores e funcionarios) no
exercicio de suas atividades;

x Fornecer obras de informacdes gerais;

x Coletar e recuperar materiais que relatem a histéria e desenvolvimento da
UNIFAN, incluindo materiais publicados pela prépria instituicdo, bem como
informacgdes publicadas fora do ambito institucional.

X Avaliacdo periddica do acervo pela comunidade académica para fins de

atualizacao e melhoria continua.

8.6.6 Plano de aquisicao, expansdo, manutencao e atualizacdo do acervo da
biblioteca

E considerado acervo todos os livros disponibilizados para consulta de alunos,
professores, funcionarios e comunidade, sejam livros em formato impresso e os livros
disponibilizados para alunos e professores em formato digital de bases contratadas
pela UNIFAN. Desta forma, a politica de aquisicdo, expansdo, manutencao e
atualizacdo do acervo bibliografico da Biblioteca da UNIFAN tem como principal
objetivo fixar critérios que possibilitem o crescimento racional e equilibrado do acervo
em todas as areas de modo a atender as demandas dos cursos de graduacéo
presencial, graduacéo EAD e pds-graduacao no contexto do ensino, da pesquisa e da
extensao.

A politica ora apresentada tem como principio a missao, as metas e objetivos
da IES, a qual se vincula o0 compromisso, por meio da incumbéncia de investir em um
processo de ensino e aprendizagem que capacite 0S seus egressos a atenderem as

necessidades e expectativas do mercado de trabalho e da sociedade, com
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competéncia para formular, sistematizar e socializar conhecimentos em suas areas de
atuacao.

Objetivo Geral Apresentar as diretrizes para aquisi¢édo, expansao, manutencao
e atualizacdo do acervo da Biblioteca da UNIFAN.

Objetivos Especificos

x Organizar a formacéao de cole¢cfes impressas e virtuais em conformidade com
a missao da Instituicao;

x Propiciar normas para atualizacdo do acervo e através disso equilibrar o
crescimento racional do acervo nas areas de atuacao da Instituicéo;

x Estabelecer diretrizes para orientar no processo de selecao e aquisicao de
material;

x Planejar e prever a disponibilidade dos recursos orgamentarios destinados a

aquisicao;

8.6.7 Acervo da biblioteca

Os acervos impresso e virtual sdo formados por obras de referéncia,
publicacdes periddicas e publicacdes eletrbnicas, todos adquiridos através de
identificacdo de necessidade, titulos de referéncia nos programas de disciplinas e
programas de pés-graduacao ou demanda expressa pela comunidade académica. A
atualizacdo do acervo € um processo que estabelece itens a serem agregados a cada
colecdo por meio de compra e doacdo, sendo uma operacao que resulta da selecéo,
ou seja, que implementa as decisbes desta ao incorporar a colecdo dos itens
selecionados. Cabe a Biblioteca, de acordo com os recursos orcamentarios, compor
um acervo que atenda 0s seguintes principios:

a) Atender ao estabelecido nos cursos de graduacao (presencial e EAD), pos-
graduacéo;

b) Atender o corpo docente e administrativo no exercicio de suas atividades;

c) Fornecer obras de formacao complementar contribuindo para a aquisi¢cao de
conhecimento;

d) Garantir a informatizacéo do acervo atualizada,

e) Garantir acesso ininterrupto da biblioteca virtual aos usuarios;

f) Manter a memoria documental da IES.
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8.6.8 Critérios qualitativo e quantitativo de livros impressos para o

desenvolvimento do acervo

a) A atualizagdo da bibliografia dos planos de ensino seréa efetuada com
embasamento no PPC, sempre com participacao e estudo dos NDE's e colegiados de
Curso;

b) Formatos acessiveis as pessoas com deficiéncia.

c¢) Publicac6es indicadas pelos cursos de graduacéo (presencial e EAD) e pés-
graduacdo através dos programas de disciplinas, de extensdo e de pesquisa
respectivamente;

d) Poderé ser utilizado Acervo Virtual, tanto na bibliografia basica quanto na
complementar sendo que para fins de utilizacao na bibliografia basica, é considerado
acervo virtual aguele disponivel nas bibliotecas virtuais adquiridas pela UNIFAN;

e) Titulos indicados na bibliografia complementar (impresso e virtual);

f) Obras e publica¢des indicadas pelos cursos que complementem a formacao
global prevista nos Projetos Pedagdgicos dos Cursos;

g) Estudo de uso para adocdo de meta para crescimento do acervo dos Polos

de apoio presencial para os cursos contratados, novos exemplares serdo adquiridos.

8.6.9 Processo de aquisicao, atualizacéo e expansao

A aquisicdo, atualizacdo e expansdo do acervo impresso e ampliacdo de
colecbes do acervo virtual, serdo desenvolvidos em conformidade com a verba
orcamentdria, respeitando os critérios estabelecidos e priorizando os itens para
atendimento aos objetivos da politica descrita no PDI. Devera ser considerada para a
aquisicao, atualizacao e expanséao do acervo:

a) A implantacdo dos novos cursos projetados no PDI, tendo em vista o
estabelecido no Projeto Pedagdgico dos Cursos.

b) A atualizacao do referencial bibliografico nos Projetos Pedagdgicos de Curso
- PPC’s;

c) A avaliacdo do acervo pela comunidade académica; Consideradas as
decisbGes tomadas no processo de sele¢céo, que envolve o gerenciamento de recursos
financeiros e de posse das listas das bibliografias e suas respectivas quantidades,

indicadas pelo NDEs e Colegiados, devidamente registrados em ata, 0s
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coordenadores de curso deverdao encaminhar a solicitacao a biblioteca que dara inicio

ao processo para aquisicao de bibliografias.

8.6.10 Renovacao

A renovacdao do acervo impresso contara com descarte, quando o material apés
ser avaliado serd retirado da colecdo por estar:

a) Obsoleto;

b) Inadequado;

c) Em desuso;

d) Colec¢bes de periddicos ndo correntes que ndo apresentam demanda, com
falhas na colecao e periédicos de divulgacao e interesse temporario.

A Politica de Desenvolvimento de Colecdes devera ser revisada anualmente, e
caso necessario, atualizada com o objetivo de garantir sua adequacgéo ao interesse

da comunidade usuéria, aos objetivos da biblioteca e da institui¢cdo.

8.6.11 Avaliacdo e manutencao do acervo

A manutencdo do acervo é de responsabilidade da biblioteca, com
acompanhamento da Pro-Reitoria Académica. Constitui atividade constante de
manutenc¢ao do acervo as avaliagcdes periodicas, realizadas pela Comissédo Prépria de
Avaliacdo, com a finalidade de manter a sua consisténcia, de acordo com as areas

académicas da instituicéo.

8.7 CRONOGRAMA DE EXPANSAO DA INSFRAESTRUTURA PARA O PERIODO
DE VIGENCIA DO PDI

A UNIFAN cumpre rigoroso programa de expansao e melhoria da sua
infraestrutura priorizando as atividades finalisticas, suporte para os cursos de
graduacdo na area experimental, com a construcdo de centros tecnolégicos e de
pesquisa por area, para atender os projetos pedagogicos dos respectivos cursos, as

acOes extensionistas e de pesquisa, conforme o quadro abaixo.
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Quadro 11 — Cronograma de expansao de infraestrutura

Obras 2021 2022 2023 2024 2025

Acessibilidade (rampa de acesso a area

académica) X

Centro de Pesquisa em Saude (CPS)

Reforma da Praca de Alimentagéo - ampliacédo de
piso e cobertura

Construcéo da Clinica de Fisioterapia

9 SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL DIDATICO
(LOGISTICA)

Considerando a producédo e distribuicdo de material didatico (livros), para os
cursos da UNIFAN, tem-se dois materiais didaticos que precisam de controle de O
processo inicial da producdo dos materiais didaticos sera desenvolvido a partir de
ementas construidas por equipe de docentes do quadro do curso ou por professores
conteudistas especialmente contratados para essa finalidade. Apds isso o material
sera elaborado por equipe de Design Institucional. Ao final, os professores
responsaveis procederdo com a validacdo do material.

Em posse do livro texto, os professores elaboraréo roteiros de aulas praticas e
material grafico (slides) para a gravacao das video aulas.

A producdo de materiais didaticos para a educacao a distancia € uma tarefa
complexa, que exige um alto grau de comprometimento e organizacdo dos membros
envolvidos no processo. Requer dos gestores (Direcdo e Coordenacdo) uma
sistematica operacional de planejamento e monitoramento constantes. Para o melhor
desempenho do planejamento do programa de educacdo a distancia da UNIFAN,
torna-se necessario a capacitacdo da equipe responsavel pelo desenvolvimento de
todas as atividades de EAD, notadamente para a producao de materiais didaticos. Por
maior que seja o conhecimento de EAD é necessario a capacitacao para a sistematica
da producdo de materiais especificos para 0s cursos, sobre os materiais seréo
adotados, as estratégias e o publico alvo a ser atingido.

A definicdo da equipe responsavel para a elaboracdo dos materiais didaticos é
parte inicial importante para o éxito dos resultados. E necessario estabelecer o
percurso metodoldgico, com as definicbes apropriadas a fim de alcancar os

objetivos. As interacdes e modificagbes no material, ao longo da sua producéo é um
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movimento legitimo de aprimoramento e de qualificacdo, especialmente no processo
de producdo do material impresso, que exige uma analise criteriosa e aprofundada,
originando varias outras interagfes, como produ¢cdo de imagens, revisdo de textos,
diagramacao, entre outros. Outro ponto importante e que deve fortalecido na
elaboracdo do material didatico € a definicdo de prazos, firmando uma cronologia
adequada a realidade e a necessidade de atender aos alunos nos momentos
especificos.

Para o melhor desempenho do planejamento do programa de educacdo a
distancia da UNIFAN, torna-se necessario a formacdo continuada da equipe
responsavel pelo desenvolvimento de todas as atividades de EAD, notadamente para
a producdo de materiais didaticos. Por maior que seja o conhecimento de EAD é
necessario a capacitacdo para a sisteméatica da producdo de materiais especificos
para o curso, sobre os materiais que serdo adotados, as estratégias e o publico alvo
a ser atingido.

Ha necessidade de acompanhamento continuo do andamento das atividades
pelo gestor de EAD, estabelecendo uma rotina processual com divisao de tarefas a
serem desempenhadas, definicdo dos prazos que possibilitem o fluxo regular das
acoOes, independente de desligamento de membros da equipe e/ou de necessidade de
cobranca das responsabilidades si. Todas as informa¢cdes devem ser amplamente
divulgadas para acesso a toda equipe.

Para a preparacao inicial foram definidas as disciplinas do primeiro ano do
curso. Sera necessario retomar o fluxo de producéo para preparar os contetdos e
disciplinas dos semestres subsequentes. Assim, 0 estabelecimento de estratégias
eficientes para a producao, distribuicdo e organizacdo do material didatico, requer
uma profissionalizagédo cada vez mais urgente. Para a distribuicdo do material seréo
adotadas estratégias de armazenamento nos sistemas utilizados. Existe plano de
contingenciamento para tal.

O livro didatico é produzido por disciplina e obedece a normas da ABNT. E um
material que fica disponivel em plataforma responsiva utilizando a linguagem Html 5,
possibilitando o acesso com qualquer dispositivo mével.

O aluno tera acesso ao material didatico apés a matricula, onde receberd um
login e senha de acesso, possibilitando fazer download para acesso off-line ou fazer
impressao conforme tutorial especifico.

O sistema de gerenciamento permite acompanhar as a¢des do alunos, tanto no
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seu conjunto quanto individualmente, estabelecendo indicadores muito bem definidos.

No que concerne a producéo e distribuicdo de material didatico (video aulas),
0 processo organiza-se do seguinte modo:

Planejamento - A etapa inicial da produ¢do das videoaulas é o planejamento.
Esse planejamento € delineado pelo Coordenador do Curso, juntamente com a equipe
de producdo audiovisual e o professor responsavel pela disciplina. E uma das etapas
mais importantes, visto que é a partir dela que seréo indicados os conteudos tratados,
a metodologia e 0os materiais necessarios para que as mesmas sejam de fato
produzidas e que, além disso, seja eficiente e que atenda da melhor forma possivel
os alunos.

Os conteudos séao divididos e agrupados considerando a ementa da disciplina,
0s objetivos, o livro didatico e os materiais complementares.

As videoaulas precisam apresentar algumas caracteristicas, com o tempo de
duracdo (no maximo de Quinze minutos); abordagem pratica, com a exploracdo de
situacdes vivenciadas no cotidiano e que se aproximem da pratica profissional;
linguagem clara e acessivel, que representa nitidez nas explica¢cdes do contetdo; um
ambiente visual atrativo e coerente com o teor da aula, e os recursos e metodologias
utilizados, devem apresentar o conteido de forma atrativa, de forma a conquistar a
atencao do aluno.

Roteirizacdo - O professor “roteirista” escreve o que sera mostrado no
audiovisual. Para esse

processo, o professor passa por capacitacao presencial, que inclui duas etapas:

Na primeira, as orientacdes sdo destinadas a producédo e formato do roteiro,
linguagem e recursos que poderéo ser utilizados.

Na segunda, sé@o capacitados para a atuacao em frente a camera no set de
gravacgao e recebem orientagdes quanta a vestimenta apropriada, linguagem usada,
grafismo.

Ha um formato padrdo para a producao de roteiro e um manual que orienta o
professor no momento da elaboracao e estruturagcéo do roteiro.

As videoaulas sédo atemporais e independentes entre si. Elas abordam e
encerram o assunto a que se referem e devem ser referidas na disciplina.

O texto do roteiro deve ser mais direto, fluente, com uma linguagem acessivel,
com periodos mais curtos, facilitando a compreensdo. O professor € livre para

incorporar suas proprias expressoes de dialogo para imprimir um tom mais natural e
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descontraido, de acordo com o seu jeito de falar.

O modelo de roteiro divide as cenas em “audio” (o que sera ouvido naquele
momento) e “video” (0 que sera mostrado) para mais detalhamento das acgdes,
imagens, videos e demais recursos fisicos a serem utilizados.

Apo6s a producéao dos roteiros, estes passam pela aprovacédo do Coordenador
do Curso e posteriormente para uma equipe revisores, nos quesitos de linguagem e
recursos.

A equipe de revisores, compostas por revisores textuais e Iconografia, se
atentara a fluidez de linguagem dos roteiros e a utilizacdo de imagens, videos e
recursos. As sugestdes e ajustes sdo realizados em sintonia com o Coordenador do
Curso e professor que produziu o roteiro. Apos todo o0 processo escrito, 0s roteiros
estardo prontos para serem gravados.

Gravacao - Feito o plano de producéo, que inclui o cronograma, o desenho de
slides, e aspectos das gravacfes em si, como cenografia, preparacao de teleprompter
e figurino, professor realiza a gravagdo do video em um dos dois cenarios com uma
equipe de quatro profissionais: um diretor de cena, um operador de camera, um
operador de teleprompter e técnico de audio e um assistente de producéo.

Os videos sao gravados em formato 4k, em cartdes que sdo enviados para a
edicdo como segundo componente da videoaula.

Ao mesmo tempo, sao preparados os slides desenho, diagramacéo e animacao
pelo diretor de arte.

Os trés componentes — video, slide e locucdo — sdo montados na sessao de
edicdo, gerando uma primeira montagem de videoaula.

O video é traduzido para a linguagem de sinais através do programa Samba
(que tem inteligéncia artificial para reproduzir linguagem de sinais).

Este video segue para a sessao de distribuicdo, onde é convertido para formato
compativel com os padrbes da internet, considerando-se principalmente a
manutencao da qualidade e velocidade de acesso.

E feito o Upload do video no Samba, gerando um codigo que é hospedado no
ambiente virtual. Ao mesmo tempo € autorado um link em drive compartilhado com os
polos.

A UNIFAN possui estadio cinematografico para gravacdo das aulas com a
seguinte estrutura operacional:

o Captacéo de video em alta definicao;
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o Unidade de switcher de corte com cameras;

o Gerador de caracteres;

o Mesa de audio com kit de microfones;

o Estudio com isolamento acustico e layout modular;
o Kit de iluminacéo;

J Teleprompter;

o Diretor de TV,

o Equipe técnica completa composta de cinegrafistas, operadores e
assistentes;

o Equipe de producéao.

. Edicdo - No processo de edicéo, os trés componentes — video, imagens
e locucéo — sdo montados na sesséo de edi¢cao, gerando uma primeira montagem de
videoaula.

Postagem no Ambiente Virtual - A UNIFAN, tem o Setor de Compartilhados,
gue recebem os links e materiais produzidos, e fazem o upload para o Ambiente Virtual
(Sala de Aula). Esses materiais sdo arquivados em repositorios no servidor.

Controle de Qualidade - A producédo de material didatico, configura-se como
atividade essencialmente multidisciplinar, pois envolve na execucao, a participagao de
colaboradores de diversas areas dos conhecimentos. Especificamente na producdo
das videoaulas, garante a qualidade do processo de producdo, adequacdo de
linguagem, revisao e editoragédo de todo o material.

Nesta perspectiva, h4 uma parceria entre gestores/diretores, coordenadores,
professores, Assistentes Académicos, tutores, profissionais de comunicacdo e
tecnologia, programadores de software, web designer, produtores, técnicos midiaticos
(editor e especialista em TV), destinados a articular espacos de debates, estratégias
e de acdes pedagodgicas que fortalecam todo o processo de producao e disseminacéo
do material elaborado.

A troca de conhecimentos envolvendo diferentes areas em busca de um
objetivo comum permite que todos facam parte do processo possibilitando e
garantindo a qualidade da aprendizagem dos alunos a distancia.
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10 ASPECTOS FINANCEIROS E ORCAMENTARIOS

10.1 ESTRATEGIA DE GESTAO ECONOMICO-FINANCEIRA

O valor dos servicos educacionais e as relacdes entre a mantenedora, e 0
Centro Universitario e o aluno (ou seu responsavel juridicamente) sédo acordados em
contrato de prestacao de servicos educacionais, elaborado na forma da lei e firmado
entre as partes no ato da matricula em periodo letivo.

As contribuicbes da mantenedora devem cobrir possiveis déficits e os
resultados positivos, apurados em balanco, sdo aplicados no desenvolvimento da
instituicdo e na melhoria qualitativa dos servigos educacionais prestados.

A UNIFAN possui um controle rigoroso no tocante ao equilibrio financeiro, visto
gque as despesas sao projetadas com base nas realizacbes de receitas. O
comprometimento da receita gira em torno de 80% mensalmente, é possivel assim
reverter o saldo remanescente em novos investimentos da propria IES.

No montante do comprometimento da receita, realiza-se, também, um
provisionamento destinado as despesas com pagamento de férias e 13° salario e
realizacdo de campanhas publicitarias para realizacéo dos vestibulares.

As despesas sdo previamente aprovadas pelo CONSUP, com base na
avaliacao da capacidade de pagamento.

A IES pratica o regime de semestres letivos no funcionamento de seus cursos,
e o valor das parcelas mensais € mensurado levando-se em conta o valor médio

praticado pelas IES privadas da cidade de Feira de Santana.

10.2 PLANOS DE INVESTIMENTOS

A UNIFAN tem arrojados planos de investimentos, a comecar pela aquisicao e
construcdo de nova sede institucional:
a) Continuidade de renovacéo e atualizacéo de todos os computadores de

pesquisa, acesso e consulta a internet, destinados ao corpo discente e localizados na

Biblioteca;
b) Continuidade na aquisicdo semestral de novos livros e periodicos;
C) Continuidade de aquisi¢cdes de equipamentos de audio, video e projecao

a cada semestre letivo, a fim de atender a demanda decorrente do acréscimo de
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turmas e cursos;
d) Renovacédo do Reconhecimento de cursos;
e) Realizacdo de qualificacdo e capacitacdo permanente do segmento

docente e técnico-administrativo

f) Continuidade dos cursos de pos-graduacéo, qualificacdo e extensao a
distancia (EAD);

0) Implantacdo de novos cursos de graduacgéo, pos-graduacao e extensao.
Acoes:

a) Implantar novos cursos de extensao, Livres, de graduacéo e Pds lato sensu;
b) Aquisicdo de equipamentos de audio, video e projecao;

¢) Qualificacéo e Capacitacao de Pessoal.

10.3 PREVISAO ORCAMENTARIA E CRONOGRAMA DE EXECUCAO (CINCO
ANOS)

Tabela 5 — Previsao do nimero de alunos em cinco anos, modalidade bacharelado

. Anuidade NUumero de alunos matriculados

curso Mensalidade (R) (R$) 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025
Arquitetura 1.260,00 15.120,00 100 300 500 550 605
Biomedicina 1.175,00 14.100,00 619 681 749 824 906
Direito 1.385,00 16.620,00 753 828 911 1002 1.102
Educacéo fisica 830,00 9.960,00 572 629 692 761 837
Enfermagem 1.175,00 14.100,00 520 572 629 692 761
Engenharia Civil 1.175,00 14.100,00 100 300 500 550 605
Engenharia Elétrica 1.140,00 13.680,00 397 437 480 528 581
Engenharia Mecéanica 1.140,00 13.680,00 380 418 460 506 556
Farmacia 1.175,00 14.100,00 100 300 500 550 605
Fisioterapia 1.175,00 14.100,00 811 892 981 1.079 1.187
Nutricdo 1.175,00 14.100,00 620 682 750 825 908
Psicologia 1.175,00 14.100,00 495 545 599 659 725

Total ... 5467 6.584 7.752 8.527 9.380




Tabela 6 — Previsao de receitas em cinco anos, em Reais
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Discriminacao

2021

2022

2023

2024

2025

Anuidades

(-) Inadimpléncia

(+) Rec inadimpléncia
Evaséo

Taxas e emolumentos
(-) Bolsas/descontos
Outras receitas

Total

73.569.840,00
14.713.968,00
5.149.888,80
5.885.587,20
2.207.095,20
3.678.492,00
107.089,32
52.341.675,72

79.263.624,00
14.267.452,32
4.993.608,31
6.341.089,92
2.377.908,72
1.585.272,48
427.089,32
60.112.598,19

108.849.986,40

19.592.997,55
6.857.549,14
8.707.998,91
3.265.499,59
2.176.999,73
427.089,32
82.391.129,08

119.734.985,04

21.552.297,31
7.543.304,06
9.578.798,80
3.592.049,55
2.394.699,70
427.089,32
90.587.533,06

131.708.483,54

23.707.527,04
8.297.634,46
10.536.678,68
3.951.254,51
2.634.169,67
427.090,32
99.603.578,43

Tabela 7 — Previsdo de despesas em cinco anos, em Reais

Discriminag&o 2021 2022 2023 2024 2025
Corpo docente 0.880.341,29 10.868.375,42  11.955.212,96  13.150.734,26  14.465.807,68
Plano de carreira 183.868,83 202.255,71 222.481,28 244.729,41 269.202,35
Pessoal técnico 5.674.116,41  6.241.528,05 6.865.680,86 7.552.248,94  8.307.473,84
administrativo

E;?gr?oie cargos € 98.960,20 108.856,22 119.741,84 131.716,03 144.887,63
Qualificacdo 67.412,37 74.153,61 81.568,97 89.725,86 98.698,45
Encargos sociais 2.977.327,72  3.275.060,49 3.602.566,54 3.962.823,20  4.359.105,51
Servigos de

rceitos 667.593,87 734.353,26 807.788,58 888.567,44 977.424,19
Consultoria 639.833,77 703.817,15 774.198,86 851.618,75 936.780,62

Total de despesas |

20.189.454,46

22.208.399,91

24.429.239,90

26.872.163,89

29.559.380,27

Tabela 8 — Previsdo de despesas com investimentos em cinco anos, em Reais

Discriminagéo 2021 2022 2023 2024 2025
Biblioteca 788.331,74 867.164,91 953.881,41 1.049.269,55  1.154.196,50
Material didatico 424.460,06 466.906,07 513.596,67 564.956,34 621.451,97
Informatica 934.527,73  1.027.980,50 1.130.778,55 1.243.856,41  1.368.242,05
Obras/reformas 555.989,38 611.588,32 672.747,15 740.021,86 814.024,05
Equipamentos 437.981,54 481.779,69 529.957,66 582.953,43 641.248,77
Mobiliarios 684.243,26 752.667,59 827.934,34 910.727,78  1.001.800,56
22';’('?;13 . 753.908,11 829.298,92 912.228,81 1.003.451,69  1.103.796,86
Outras despesas 1.219.662,72  1.341.628,99 1.475.791,89 1.623.371,08  1.785.708,19
Total de despesas Il 5.799.104,54  6.379.014,99 7.016.916,49 7.718.608,14  8.490.468,96




Tabela 9 — Previsao de despesas com custeio em cinco anos, em Reais
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Discriminaco 2021 2022 2023 2024 2025
Energia/agualtelefone  1.160.627,44  1.276.690,18 1.404.359,20 1.544.79512  1.699.274,63
Manutengéo predial 706.153,91 776.769,30 854.446,23 939.890,85  1.033.879,94
b;gpezaf manutengao/ 510.467,48 561.514,23 617.665,65 679.432,22 747.375,44
gﬂxagggia;n‘fg 282.805,66 311.086,23 342.194,85 376.414,33 414.055,77
Mat. laboratério 430.326,86 473.359,55 520.695,50 572.765,05 630.041,56
Publicidade 442.536,62 486.790,28 535.469,31 589.016,24 647.917,87
Despesas diversas 892.171,39 981.388,53 1.079.527,38 1.187.480,12  1.306.228,13
Impostos 8.465.082,15  9.311.500,37  10.242.749,40  11.267.024,34  12.393.726,78

Total de despesas Il

12.890.171,51

14.179.188,66

15.597.107,53

17.156.818,28

18.872.500,11

Tabela 10 — Demonstrativo de resultado do exercicio projetado para cinco anos, em Reais

Discriminacéo 2021 2022 2023 2024

2025

Receitas 52.341.675,72  60.112.598,19 82.391.129,08 90.587.533,06
Despesas 38.878.730,51 42.766.603,56 47.043.263,92 51.747.590,31
Lucro 13.462.945,21  17.345.994,63 35.347.865,16 38.839.942,75

99.603.578,43
56.922.349,34
42.681.229,09

10.4 MECANISMOS DE ELABORACAO DO ORCAMENTO DA IES

a) Compete ao Reitor elaborar proposta anual de despesas da IES e o plano de

aplicacdo de recursos a serem encaminhados a Mantenedora, apés

aprovacao do Conselho Universitéario.

b) Os recursos liberados pela Mantenedora sdo administrados pela Reitoria,

encarregada de elaborar a proposta orcamentaria a partir das propostas

recebidas pelos diversos setores da Instituicdo, congregando assim as

diferentes demandas em uma previsao de despesas.

c) No processo de elaboracdo da proposta anual de despesas, além das

demandas dos diversos setores, a Reitoria considera as analises do Relatorio

de Autoavaliagéo, produzido pela CPA.

d) Encaminhada, pela Reitoria, a proposta e o plano para aprovacdo do

Conselho Universitario, o documento € novamente revisado e avaliado do

ponto de vista de consecucao das politicas estabelecidas no PDI e das

andlises do Relatorio de Autoavaliagdo, produzido pela CPA.
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10.5 CIENCIA, PARTICIPACAO E ACOMPANHAMENTO DAS INSTANCIAS
GESTORAS E ACADEMICAS (ESTAS, CAPACITADAS PARA A GESTAO DE
RECURSOS), POSSIBILITANDO A TOMADA DE DECISOES INTERNAS

Séao realizadas reunides de planejamento com os diversos setores da IES,
estudo e levantamento de suas demandas e elaboracdo do orcamento, que é
submetido ao CONSUP.

Ainda, na discussao e planejamento do orgcamento, 0os gestores de cada &rea,
entendidos como coordenadores de curso e gestores dos nucleos e setores da IES
(inclui o nucleo de educacao a distancia) sdo os responsaveis pela participacdo na
elaboracdo do orcamento e, também, no acompanhamento dos resultados
planejados. Essa metodologia favorece a discusséo financeira das singularidades das
areas/cursos ofertados.

Assim, todo 0 processo conta com a ciéncia, participacdo e acompanhamento
das instancias gestoras e académicas (estas, capacitadas para a gestao de recursos),
possibilitando a tomada de decisdes internas.

10.6 INDICADORES PARA MONITORAMENTO E ACOMPANHAMENTO

e NUmero de alunos matriculados

e NuUmero de alunos previstos

e Valor da mensalidade (em fungéo do perfil do curso, sustentabilidade, condigbes
socioecondmicas regionais)

e Previsao de reajustes (percentual estabelecido na legislacao vigente ou menor) e
novas mensalidades (novos cursos)

e Numero de bolsas, percentuais e descontos / a¢cdes inclusivas

e Previsdo de novos cursos e numero de vagas

e Professores e tutores - pagamento (valores conforme plano de carreira, previsdo
de expanséo)

e Pagamento de gestores e técnico-administrativos (previsdo de expansao)

e Custeio da formagédo continuada de professores e tutores e de qualificacao

profissional
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Custeio da formacdo continuada de técnicos administrativos e de qualificacdo
profissional

Locacdo de espacos e equipamentos, aquisicdo de equipamentos, moveis e
material de consumo (valores)

Investimento em TICs (demandas de ensino, iniciacdo cientifica, extensédo e
gestdo; demandas da politica de acessibilidade plena; considera expansédo da
comunidade académica e de cursos, novas metodologias, resultados da
autoavaliacao e relatorios do setor especifico de TI)

Investimentos em iniciacdo cientifica e extensao

Investimento em acervo bibliografico fisico e digital

Plano de manutencéo e expansao da infraestrutura fisica e equipamentos
Pesquisa de satisfacdo - resultados da autoavaliagdo (melhorias propostas pela
CPA e plano de melhorias dos cursos - incorpora avaliagbes externas. Os
resultados podem interferir na proposta a ser apresentada e em praticamente

todos os indicadores listados anteriormente).



